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ÖNSÖZ 


Mafyalaşmış Büyük Sermayenin Komplo Örgütleri 

Emperyalizmin, egemenliğini bir dizi gizli örgüt aracılığıyla 
sürdürdüğü bilgisi her ortaya çıktığında, bu sistemin görevlilerin- 
den “komplo teorisi” çığlıkları yükselir. CFR, Trilateral, Bilderberg 
Gerçekleri “komplo teorileri” uydurmanın örnekleri olarak gösteri- 
lir. Belgeleriyle; olay, yer, isim, tarih verilerek örgütler ve roller göz- 
ler önüne serilir, ama “komplo” suçlamasıyla örtülmeye çalışılır. 

Bunun en önemli nedeni, gizliliği koruma çabasıdır. Son de- 
rece dar bir kliğin, sınıf hakimiyetlerini sürdürmek için oluştur- 
dukları mekanizmanın başarısı, gizliliğindedir. Bu giz sayesinde, 
insanlığa karşı yapılarını sürdürebilme olanağına kavuşmaktalar. 
Ortaya çıkarılması, çürüyen sistemin röntgeninin kamunun eline 
ulaşması anlamına gelir. 

Suç ne kadar büyükse, üstündeki gizlilik kalkanı da o kadar 
kalın oluyor. 

Erol Bilbilik'in bu çalışması, Türkiye'de ilk kez bu giz perde- 
sini söz konusu örgütlerin kendi kaynaklarına dayanarak aralıyor. 
Örgütü oluşturan mafyalaşmış büyük sermayenin elebaşılarını ko- 
numlarıyla birlikte ortaya koyuyor. 


Komplo Teorisiyle Gerçek Arasındaki Fark 
Siyasette komplo teorisi uydurma veya İngilizcesiyle “conspi- 
racy” yok mudur peki? Kuşkusuz vardır. 


Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Hele “emperyalizmin gizli örgütleri” konusunda komplo te- 
orisinden geçilmez. Bunu ortaya atan da bizzat bu merkezdir. 
Emperyalist hegemonyayı “sırrına ve gücüne erişilemez” bazı gizli 
örgütlerle ve büyük toplumsal gelişmeleri komplolarla açıklamak, 
ezen sınıfların kendi egemenliklerini sürdürmesinin araçlarından 
biridir. Bilim dışı efsaneler de bu insanlık dışı yapının koruyucu 
kalkanlarındandır. 

Tarihi, özellikle feodalizmden bu yana sömürücü sınıfların 
egemenliğini; “Yahudi-Mason” komplosuyla açıklamak da, bu 
merkezin ortaya saldığı bir teoridir. Dünyayı, tüzüğü Talmud'da 
yazılı “elit”in yönettiği, “ulusötesi” şirketlerin, devletlerin yerine 
geçtiği günümüzde emperyalist hegemonyanın temel aygıtı olan 
Amerika Birleşik Devletleri'nin de “elit”in mağduru olduğu tezi, 
CFR kaynaklıdır. 

Komplo teorisi ile gerçek arasında ayrım yapmanın biricik 
yolu bilimdir. Komplo teorisinde; olgular tamamen keyfi bir bi- 
çimde, zaman dışı, kuralları kendine özgü, kanıtlanması mümkün 
olmayacak bir biçimde sınıfsal temele oturmadan yan yana getiri- 
lir. Bilimsel yaklaşım bunun tersidir. Komplo teorisinde, komplo- 
yu düzenleyen güce boyun eğmenin zemini yaratılır. Ancak isyan 
ediliyormuş görüntüsüyle inandırıcılık sağlanmaya çalışılır. 

Tarihi ve bugünü sınıf mücadeleleriyle, somut olgularla açık- 
lamak; ona karşı mücadelenin yollarını, araçlarını ve yöntemini 
belirlemeye olanak verir. 


Elinizdeki bu çalışmanın en temel özelliği de budur. 


Süper NATO'nun Üst Örgütlenmesi 

Kapitalizmin çürümeye başlaması, yeni emperyalizme dö- 
nüşmesiyle birlikte dünya çapında etkin olmayı hedefleyen gizli 
örgütlenmeler devreye girmiştir. Konuyu araştıran uzmanlar, tepe 
örgütü CFR olan masonik gizli örgütlenmelerin kökünün 17. yüz- 
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yıla ulaştığını saptıyorlar. Bugün ABD'de üslenmiş bulunan finans 
oligarşisinin denetimindeki bu gizli örgütlenmelerin hepsi Avrupa 
menşelidir. Çünkü emperyalizmin anavatanı Avrupa'dır. Bu örgüt- 
lenmeleri uzun bir süre İngiliz emperyalizmi yönetmiştir. Kısa bir 
dönem Hitler Almanyası'nın emrinde oldukları saptanıyor. Esas 
olarak İkinci Dünya Savaşı'ndan sonra dünya gericiliğinin mer- 
kezinin ABD'ye taşınmasıyla birlikte, Atlantık ötesi egemenlik 
kurulmuştur. 

Lenin'in emperyalizm incelemesinin en önemli saptama- 
larından biri, kapitalizmin artık nitelik değiştirmiş olduğudur. 
Emperyalizm; çürüyen kapitalizmdir. Emperyalist sistem akıl 
ve insanlık dışıdır. 21. yüzyılda çürümenin zirvesine varılmıştır. 
Dünya sermayesi artık mafyalaşmıştır. Mafya, işlerini komplolarla 
yürütür. Mafyanın yönetim aygıtları da, yapılan işe özgüdür. Son 
derece dar ve gizli örgütler aracılığıyla sistemin yönetilmesi, bu 
yapının kaçınılmaz gereğidir. İkinci Dünya Savaşı'nın son yılla- 
rından itibaren mafyalaşmış bu sistem kurumlaştırılmıştır. Bu ku- 
rumlaşmanın aygıtı ise Süper NATO'dur. Sözüm ona bir Sovyet 
işgali tehlikesine karşı, komünizme karşı mücadele etme adı al- 
tında CIA'nın denetiminde, ABD Federal Bütçesi'nden sağlanan 
fonlarla ve Amerikan uzmanlarının kurduğu bu aygıt; o çok dar 
emperyalist kliğin dünya egemenliği aracıdır. Kuşkusuz bu yapı- 
lanma önce merkezde, ABD'de kurulmuştur. Sonra Avrupa ülkele- 
, rinde oluşturuldu, NATO üyeliği için gizli koşul sayıldı. 1990'da 
İtalya”daki Gladio soruşturması sırasında, karargâhı Brüksel'deki 
NATO Merkezi'nde olmasına karşın NATO'yla sınırlı olmadı- 
ğı saptandı. Afrika, Güney Amerika, Avustralya'ya da uzanmıştı. 
ABD emperyalizmi, Süper NATO örgütlenmesi kanalıyla, paralel 
gizli devlet yapılanmaları oluşturmuş, ulusal devletlerin barikatla- 
rını aşıp, denetim kurabilmiştir. Anayasasında “kaide olarak kural- 
dışı olmak” yazan bu örgütlenmeler, mafyalaşmayı dünyanın her 
yanına taşıyarak egemen kılabilmiştir. 


Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Ulusal devletleri tasfiye ederek, merkezin denetimine sok- 
manın aracı olan Süper NATO örgütlenmesinin komuta merke- 
zi CER'dir. Dünyayı yöneten gizli örgütler; CFR, Trilateral, 
Bilderberg mafyalaşmış büyük sermayenin komplo örgütleri- 
dir. Bu, çağımızın en önemli gerçeğidir. 


Adnan Akfırat 
Ağustos 2002 


BİRİNCİ BÖLÜM! 


CFR, TRILATERAL VE BILDERBERG GRUBU 


Dış İlişkiler Konseyi 

(Council on Foreign Relations, CFR) 

CFR, 21 Temmuz 1921'de Amerikalı banker J. P. Morgan 
tarafından New York'ta kurulmuştur. Kurulduğu günden bu yana 
Amerikan kamuoyunda uluslararası bir ruh yaratılması amacıyla 
ülkenin en yetenekli diplomasi, finans, sanayi, ekonomi, ticaret, 
bilim ve iletişim beyinlerince oluşturulan bir çalışma grubu olarak 
sunulmaktadır. CFR'nin 1999 yılı raporunda bu amaç şöyle ifade 
edilmektedir: 


e Dünya olaylarının daha iyi anlaşılmasının sağlanması ile 
Amerikan dış politikasına yeni açılımlar kazandırılması. 

* Amerikan ulusunun en etkin liderlerinin deneyim ve katkı- 
larının bir araya getirildiği ulusal bir hükümet dışı organi- 
zasyon kurulması. 

e Gelecek nesil Amerikan dış politika lider ve teorisyenleri- 
nin ortaya çıkarılarak, bunlara eğitim ve deneyim kazandı- 
rılması. 


I Kaynaklar: Holy Sklar, Trilateralizm, South End Press, Boston 1980, s. 77-80; Lois 
M. Gonzales Mata, Les Vrais Maitres Dumond (Dünyanın Gerçek Efendileri), Ber- 
nard Grasset, Paris 1970; Adnan Akfırat, 2000'e Doğru, 25 Haziran 1989. 


Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Tabii ki gerçek amaç bu değil. Çünkü CFR'ce kurulacak bir 
dünya hükümetinin; monolitik kapitalizmin bankacılık, finans, 
kredi, döviz, yatırım, imalat, hammadde ve sanayi politikaları bu 
üyelerce yürütülmektedir. Kurulacak tek dünya hükümetinin tek 
bir ordusu olacağı kendi dokümanlarında açıklanmaktadır. 

CFR üyeleri eski ve yeni ABD başkanları, dışişleri bakanları, 
büyükelçiler, Wall Street yatırımcıları, uluslararası bankerler, spe- 
külatörler, vakıf yöneticileri, Think-Thank yöneticileri, Lobici hu- 
kukçular, Pentagon ve NATO generalleri, büyük sanayiciler, med- 
ya patronları, medya yöneticileri, üniversite rektörleri, kilit pro- 
fesörler, senatörler, Temsilciler Meclisi üyeleri, yüksek ve federal 
mahkeme yargıçlarından oluşmaktadır. CFR'nin günümüzdeki üye 
mevcudu 3.500 civarındadır. CFR'nin karar organlarının tümünde 
Beyaz Anglosakson-Protestan, (White Anglo-Sakson-Protestant, 
WASP) Amerikalılar vardır, kararları bunlar alır. 

Bu üyeler; Rockefeller, Carnegie, Hudson, Ford Vakıfları, 
Standart Oil of New Jersey (Exxon), Mobil, General Motors, IBM, 
Texaco, Chase Manhattan Bank, City Bank, Du-Pont, Bocing, 
Lockheed-Martin, CNN ve CBS gibi uluslararası tröstleri; ABD 
hükümetini, Cumhuriyetçi ve Demokratik Partiyi yönetirler. Başta 
Batılı emperyalist devletler olmak üzere diğer devletler üzerin- 
de vakıflar, Think-Thank'lar, BM, Dünya Bankası, IMF, Dünya 
Ticaret Örgütü, OPEC ve NATO gibi kuruluşlar aracılığıyla doğru- 
dan veya dolaylı şekilde denetim kurarlar. 

CFR, esas itibariyle Avrupa çıkışlı bir harekettir. ABD'nin 
sahiplenmesi ile güç bulmuştur. 1918-1945 arası New York ve 
Londra finans oligarşilerinin en önemli merkezleri olmuştur. 
Oligarşinin en muteber üyelerinden biri olan Fransız Jean Monnet, 
“oligarşi”nin en önemli projesi olan “Avrupa Hareketi”nin öncü 
beyni olmuştur. 

1930'lu yıllarda başta Anglosaksonlar olmak üzere uluslarara- 
sı mali oligarşi Hitler Nazizmine arka çıkmıştır. Bu güçler ve onla- 
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rın yönetimindeki uluslararası tröstler dünyayı altüst eden savaş ve 
buhranların nedeni olmuşlardır. 

Birçok devlet ve hükümet başkanı, siyasetçiler bu kozmopolit 
banker ve ajanlarının kuklaları olmuştur. Başat olarak Anglosakson 
olan kozmopolit yüksek finans, Avrupa uluslarını 1914-1918 
ve 1939-1945 savaşlarında çok büyük yıkıma uğratmışlardır. 
Savaşlardan sonra da Avrupa'nın yeniden inşasını programlayarak 
muazzam kârlar elde etmişlerdir. 

CFR: İkinci Dünya Savaşı'nın bitimine doğru, “Savaş ve Barış 
Araştırmaları” adlı bir projeyi başlatmıştır. Proje ile, İkinci Dünya 
Savaşı sonrası dünyada Amerika'nın egemen bir güç olması ve 
yeni küresel bir düzen kurulması planlanmıştır. Çalışma, emperyal 
küresel bir imparatorluk için yoğun ve sürekli bir çalışmanın ge- 
rekliliğini ortaya koymuştur. Bu projenin asıl başarısının, ABD'nin 
dünyanın büyük bir bölümü üzerinde hâkimiyet kurarak dünyanın 
birinci gücü olması; ABD imparatorluğunun gerçekleştirilmesi ol- 
duğu proje teorisyenlerince ifade edilmiştir. 

Proje çalışmalarında, Amerikan emperyalizminin sürdürülme- 
si için hegemonyanın denizaşırı ülkelere yayılması, kamu üretimi- 
nin önünün kesilmesi ve tüketim ekonomisinin demokratik prog- 
ramlarla pompalanması gerekliliği ortaya çıkmıştır. 

Savaş ve Barış Araştırmaları projesinde yer alan CFR teoris- 
yenleri Amerika'nın var olan sistemde “sosyalizm” ve ”planla- 
ma” yönünden büyük değişiklikler yapılıp yapılmamasını “Yaşam 
Alanı” açısından tartışmışlar ve sonuçta CFR üyesi Henry R. 
Luce'un 1941 Şubat tarihli Life dergisindeki ünlü makalesinde 
açıkladığı temel görüşü kabul etmişlerdir. 


“Diktatörlükler geniş yaşam alanlarına ihtiyaç duyarlar. Ama 
özgürlük, diktadan çok daha fazla yaşam alanına ihtiyaç duyar 
ve her zaman da duyacaktır.” 


2 Holy Sklar, Tri/ateralizm, South End Press, Boston 1980; Laurence H. Shoup ve 
William Minter'in makalesi, sayfa 151. 


Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Bir dünya hükümeti oluşturulması ve yüksek finansın “Yaşam 
Alanı” adına diğer ülkelere “özgürlükler” yoluyla el koymayı plan- 
laması kararını alan araştırma grubu içinde, yöntem açısından iki 
farklı grup oluşmuştur. 

Güvercinler grubu; ne pahasına olursa olsun her ülkeyle ticari 
ilişkilere girişilmesini savunmaktadır. Grup, tüketim malları üreten 
uluslararası sanayi tröstlerince desteklenmektedir. 

Şahinler grubu; soğuk ya da sıcak savaşı savunmaktadır. Silah 
sanayisi tröstlerince desteklenmektedir. 

İki grup arasındaki mücadele günümüzde de devam etmektedir. 

CFR'”nin amacı, ünlü finansör ve etkin CFR üyesi Paul Warburg 
tarafından çok açık bir şekilde şöyle ortaya konulmuştur: 


“İyi olsun ya da olmasın, bir dünya hükümetine sahip olaca- 
gız. Tek sorun, bunun savaş yoluyla mı yoksa anlaşma yoluyla 
mı kurulacağını bilmek.” 


Üçlü Komisyon ve Bilderberg Grubu, CFR'ye bağlı alt ör- 
gütlerdir. Örgüt yapılanmaları masoniktir. Üyelerin tümü yüksek 
dereceli masondur. ` 

CFR ve alt örgütleri, Illuminati, Skulls and Bones Society, 
Bohemian Grove ve Rose Croix (Gül Haç) gibi çok gizli masonik 
örgütlerle iç içedir. 


Üçlü Komisyon (Trilateral Commission, TC) 

1970 yılı sonlarında Prof. Zbigniew Brzezinski Amerika'nın, 
Batı Avrupa ve Japonya! gibi gelişmiş sanayi ülkelerinin bir araya 
gelmesiyle oluşacak bir birliğin inşa edilmesinin gerekliliğini orta- 
ya koydu. Üç ülkenin bilimsel ve teknolojik açıdan dünyanın önde 


3 17 Şubat 1950 tarihinde ABD Senatosu'nda yapılan açıklama. 
4 Üçlü Komisyon'a, Japonya'nın üçüncü üye olarak dahil edilmesinin nedeni, o dö- 
nemde Japonya'nın dünyanın en büyük bankalarına sahip olmasıdır. 
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gelen ülkeleri olmasının yanı sıra, en hayati ve hareketli bölgele- 
rinde bulunmalarını buna gerekçe olarak gösterdi. 

Brzezinski, bu oluşumda Japonya'nın çok önemli bir role 
sahip olmasını, bir Asya ülkesi olarak bir dünya gücü olmasına, 
elektronik ve süpersonik iletişim alanında büyük güç olmasına 
bağlamıştır. Bu bağlamda Japonya'nın bir Asya ülkesi olarak dü- 
şünülmesinin politik ve psikolojik açıdan yanlış olacağını ileri sür- 
müştür. 

Brzezinski, Amerika, Batı Avrupa ve Japonya'nın oluşturaca- 
ğı bir “Üçlü Komisyon”un, yeni programların geliştirilmesi açısın- 
dan, Soğuk Savaş, Kuzey-Güney bölünmesi nedeniyle etkisi bir 
hayli azalmış ve sınırlı hale gelmiş BM'den çok daha etkin olaca- 
ğını vurgulamıştır. Brzezinski, uluslararası şirketler, bankalar ve 
uluslararası güçlerin küresel politikalarının oluşturulmasında çok 
önemli roller oynadığını, bu güçlerin yönetiminde bulunan insan- 
ların, “Jet Çağı”'nın uluslararası seçkinleri olduğunu ifade etmiş- 
tir. Bunların, “Jet Çağı”nı inşa etmelerinin gerekliliğini vurgula- 
mıştır. Í 

Brzezinski'nin David Rockefeller'le birlikte şekillendirdiği 
“Üçlü Komisyon”un gelişim aşamaları tarihsel olarak şöyle özet- 
lenebilir: 

1971 yılı Ağustos ayına gelindiğinde, uluslararası ekonomi 
çökme noktasına gelmiş ve dünya büyük bir krizle sarsılmıştır. 

Aralık 1971'de Columbiya Üniversitesi profesörlüğü görevine 
başlayan Brzezinski, dünyanın karşı karşıya bulunduğu sorunlara 
çözüm yolu bulmak için üçlü bir çalışma grubu oluşturmuştur. Bu 
oluşumda, Brookings Enstitüsü, Columbiya Üniversitesi, Japonya 
Ekonomik Araştırmalar Merkezi ve Avrupa Topluluğu Sorunlarını 
İnceleme Enstitüsü yer almıştır. 

Üçlü Komisyon tarafından gerçekleştirilecek bir dünya yö- 
netiminin (7rilateralizm) gerekliliği ortaya çıkmıştır. Çalışmalara 
bütün gücüyle maddi ve manevi destek veren David Rockefeller'in 
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ikna edilmesi sonunda, Rockefeller, ABD, Avrupa ve Japonya ara- 
sındaki ilişkiler sonucu çöken dünya ekonomisine çözüm aranması 
ve Üçlü Komisyon çerçevesinde bir çözüm bulunması için George 
Franklin'i görevlendirmiştir. 

1972 kışında Rockefeller, Batı Avrupa ve Kanada'nın tertip- 
lediği barış ve refah konulu Chase Manhattan'daki uluslararası fo- 
rumda yaptığı konuşmada, barış ve refahın tesisi için uluslararası 
bir komisyon kurulması önerisinde bulunmuştur. Ardından 1972 
ilkbaharında yıllık Bilderberg toplantısında Rockefeller, Brzezinski 
ile birlikte “Üçlü Komisyon” oluşturulması önerisini getirmiştir. 
Uluslararası Bendix şirketinin başkanı Michael Blumenthal da bu 
teklife destek vermiştir. 

1972 Mayıs-Haziran aylarında, Rockefeller, George Franklin'i 
Batı Avrupa'ya göndererek öneriyi anlatmasını ve ikna etmesini is- 
temiş, önerinin Avrupa”da yakın ilgi görmesi karşısında Rockefeller 
ve George Franklin Japonya'ya giderek konuyu anlatmışlardır. 
Üçlü Komisyon önerisi Japonya'da da büyük ilgi görmüştür. 

23-24 Temmuz 1972'de, Üçlü Komisyon'u oluşturacak 17 
kişilik bir planlama grubu Rockefeller'in maliki bulunduğu New 
York, Tarrytown'daki Pocantio Hills”de bir araya gelmiştir. 

Rockefeller, Brzezinski ve Franklin'e ilave olarak Brookings 
Enstitüsü'nden Prof. C. Fred Bergsten, Henry Owen, Harward 
Üniversitesi'nden Prof. Robert Bowie, Ford Vakfı Başkanı Mc 
George Bundy ve Başkanlık Dış İlişkiler Konseyi Başkanı Bayless 
Mannings ABD'li üyeler olarak katılmış, Henry Owen, komisyon 
faaliyetlerinin yürütülmesi için görevlendirilmiştir. Toplantıda Batı 
Avrupa'dan, Batı Almanya Parlamentosu Hıristiyan Demokratik 
Parti Lideri Karl Corstens (daha sonra Nazi eski üyesi olduğu ba- 
sında yer almıştır) Avrupa Topluluğu Komisyonu eski üyesi Guido 
Colonna di Paliano, Sussex Üniversitesi Avrupa çalışmaları direk- 
törü François Duchene, Bağımsız Cumhuriyetçiler İcra Komitesi 
üyesi Rene Foch ve Avrupa Topluluğu Araştırmalar Direktörü Max 
Kohnstamm yer almıştır. 
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Toplantıya, Japonya'dan Eski Dışişleri Bakanı Kichi 
Miyazawa, Sophia Üniversitesi profesörü Kinhide Musha Koji, 
Denizaşırı Ekonomik İşbirliği Vakfı Başkanı Saburo Okita ve 
Japonya Borsası Başkanı Tadashi Yamamoto katılmıştır. 

1972 sonbaharında, katılımcılar, eski Silah Kontrol ve 
Silahsızlanma Ajansı direktörü Gerard Smithi ABD Grubu 
Başkanlığı'na, eski Asya Kalkınma Bankası Başkanı Takashi 
Watanabe'yi Japonya Grubu Başkanlığı'na ve Max Kohnstamm'ı 
Avrupa Grubu Başkanlığı'na getirmiştir. Brzezinski Temmuz 
1973'e kadar komisyon direktörlüğüne seçilmiştir. 

Ocak-Şubat 1973'te, Brzezinski, Smith, Franklin ve 
Kohnstamm Tokyo'ya giderek Watanabe ve Japonya planlama 
grubu ile danışmalarda ve Üçlü Komisyon düşüncesinin üst düzey 
politik ve finans çevrelerince kabulü için çalışmalarda bulunmuş- 
lardır. 

Temmuz 1973'te çok sayıda bölgesel danışma toplantıları so- 
nunda Üçlü Komisyon resmen kurulmuştur. 

20-23 Kasım 1973'te Tokyo'da İcra Komitesi toplantısı yapıl- 
mış,toplantıya ÜçlüKomisyondirektörüBrzezinski, KuzeyAmerika 
Başkanı Gerard Smith, Japonya Başkanı Takeshi Watanabe, Batı 
Avrupa Başkanı Max Kohnstamm, Bölgesel Sekreterler George 
Franklin, Tadashi Yamamoto, Wolfgang Hager, Çalışma Grubu 
Raportörleri Richard N. Cooper, Matoo Kaji, François Duchene, 
Claudio Segre ile Kuzey Amerika'dan Robert Bonner, Robert 
Bowie, Patrick Haggerty, Jean-Luc Repin, Edwin Reischaver, 
David Rockefeller, Paul Warnke, Marina Whitman, Japonya'dan 
Chujiro Fujino, Yukitaka Haraguchi, Kazuschiye Hirasawa, Yusuke 
Kashiwagi, Kiichi Miyazawa, Kinhide Mushakoji, Saburo Okita, 
Ryuji Takouchi, Batı Avrupa'dan P. Nyboe Andersen, Georges 
Berthoin, Marc Eyskens, Otto Lambsdorff, John Loudon, Cesare 
Merlini, Alvin Muchmeyet, Myles Staunton, Otto Grieg Tidemand, 
Sir Kenneth Younger ve Sir Philip de Zuleta katılmıştır. Japon 
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üyelerinin de katıldığı toplantıda Japonya Başbakanı Tanaka çok 
önemli bir konuşma yapmıştır. Üçlü Komisyon'un kuruluş maksa- 
dını formüle eden taslak metin İcra Komitesi tarafından 2 Kasım 
1973'te kabul edilmiştir. 

30-31 Mayıs 1979'te Üçlü Komisyon'un 113 üyesinin katı- 
lımı ile Kyoto toplantısı gerçekleştirilmiştir. 29 Mayıs’ta Japonya 
Başbakanı Takeo Miki ile görüşülmüştür. Toplantıda; küresel gü- 
cün dünya yönetimindeki rolü, demokrasinin yönetilebilirliği, Üçlü 
Komisyon'un görevleri ve dünyanın geleceği tartışılmış, bu konu- 
ları içeren bir kitap yayımlanmıştır. Komisyon Kyoto'da toplantı- 
larını sürdürürken 1973 Arap ülkeleri ambargosu, 1975 Vietnam'ın 
bağımsızlık savaşı ve Üçüncü Dünya ülkelerinin ekonomik düzene 
ilişkin talepleri gibi şok sorunlar sürüyordu. 

1975 ortalarından 1976 ortalarına kadar yapılan çalışmalar 
sonunda Üçlü Komisyon'un üç yıllık raporu hazırlanmış, rapor- 
da, Amerikan dış politikasının köşe taşlarının Üçlü Komisyon'un 
düşüncesine yakınlaştığının gözlemlendiği vurgulanmıştır. Bu so- 
nuca ulaşılmasında Dışişleri Bakanı Henry Kissinger ve Komisyon 
üyesi başkan adayı Jimmy Carter'ın Kasım 1975 Rambouillet 
ve Temmuz Porto Rico zirvelerindeki çalışmaları çok yararlı ol- 
muştur. Başkan Gerald Ford ve bu tarihte Komisyon üyesi olan 
Kissinger'ın Başkan Nikson'un Üçlü Komisyon'a muhalefetinin 
yumuşatılması yönünde önemli çalışmaları olmuştur. 

Carter 1975 tarihli biyografisinde; “Üçlü Komisyon'a üye 
oluşum bana olağanüstü nitelikte çalışma arkadaşları kazandırdı, 
komisyon üyelerinden birçoğu dış politikamda bana son derece 
yardımcı olmuştur” diye yazmıştır. 

Gerçekten Carter ABD Başkanı olur olmaz Brzezinski 
Carter'ın Ulusal Güvenlik Konseyi Danışmanı olmuş ve Carter'ın 
iplerini eline almıştır. 

9-11 Ocak 1977'de Tokyo'da yapılan toplantıda Üçlü 
Komisyon'un dördüncü yıl raporu hazırlanmış, raporda, “Dünyada 
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birçok hükümet üyesinin Komisyon'un önerileri doğrultusunda 
dünyanın politik ve ekonomik düzenini yeniden şekillendirmesi ve 
yönetilebilir bir demokrasinin gerekliliği” yönünde kararlar alın- 
mıştır. 

Üçlü Komisyon seçkinleri; Kuzey Amerika, Batı Avrupa ve 
Japonya'nın küresel emperyalizmin gelişmesine engel tanımayan, 
kontrol edilebilir bir demokrasi inşasına karar vermişlerdir. 

Üçlü Komisyon'un etkin üyelerinden Harward Üniversitesi 
Profesörü Samuel Huntington alınan kararı şöyle değerlendirmiştir: 


“ABD'nin, yönetilebilir bir demokrasi inşasında göstereceği 
zafiyet, ABD dışında da yönetilebilir bir demokrasi inşasında 
zafiyetlere neden olur.” 


Huntington, 1 Eylül 1967'de Fortune dergisindeki bir maka- 
lesinde de, “Amerika'da sivil haklar mücadelesi, tüketim hakkına 
sahip olma ile ilgilidir. Savaş, tüketim demokrasisini büyütme sa- 
vaşıdır” demiştir. Daha o zamandan Trilateral dünyanın en önemli 
ögesine vurgu yapmıştır. 

Sonuç olarak Trilateralizmin (Üçlü Komisyon İdeolojisinin), 
Amerikan menşeli uluslararası tröstlerin tek dünya hükümetini 
amaçlayan emperyalist ideolojisi olduğunu rahatlıkla söyleyebili- 
riz. 


Bilderberg Grubu 

(Bilderberg Group, BG) 

Bilderberg Grubu adını, 29-31 Mayis 1954'te ilk toplantısı- 
nı yaptığı Hollanda'nın Oosterbeek şehrinde bulunan, Hollanda 
Prensi Bernhard Bilderberg Oteli'nden almaktadır. Bilderberg 
5 Kaynaklar: Holy Sklar, Trilateralizm, South End Press, Boston 1980, s. 157-189; 


Jon Ronson, Picador, Londra 2001, s. 289; Vatan gazetesi, 19 Eylül 1959; Hürriyet 
gazetesi, 23 Nisan 1975. 
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toplantıları; 1954 yılından bu yana önde gelen uluslararası şirket- 
lerin sahiplerinin, tepe yöneticilerinin ve ulusal politik liderlerin 
Bilderberg'te toplanarak Batı'nın acil ve uzun vadeli sorunlarını 
ele aldığı toplantılardır. Bilderberg bir icra organı değildir. Bununla 
beraber Bilderberg üyeleri fikir birliğine vararak aldıkları kararları 
ulusal ve uluslararası organlarını bir araya getirerek bunu bir prog- 
ram dahilinde uygulamaya sokarlar. Bilderberg, Batı'nın kolektif 
yönetimini üstlenen Dünya Düzeni'nin tek organı değildir, ama 
uluslararası koordinasyonun çok güçlü organıdır. Ulus-devletlerin 
dış politikaları, özellikle ekonomik ve mali politikaları Bilderberg 
üyelerinin önde gelen meseleleri arasındadır. 

Bilderberg”'in fikir babası Dr. Joseph Retinger, İkinci Dünya 
Savaşı sırasında Londra'da sürgündeki Polonya hükümetinin başı 
General Sckorski'nin başyardımcısıydı. Savaş sonrası, Avrupa 
Hareketi içinde yer alan Bilderberg Grubu üyesi Van Zeeland 
ve Pipinellis arasında yapılan tartışmalar sonunda Retinger, kıta 
Avrupa'sı dışişleri bakanlarının belirli aralıklarla toplanmasını 
önerdi. Bu toplantılar Kasım 1942 yılından 1944 yılına kadar sürdü 
ve savaş sonrasında Benelux Gümrük Birliği'ni doğurdu. Belçika, 
Hollanda ve Luxembourg'dan oluşan bu birlik, savaş sonrası 
AET'ye giden yolu açtı. Savaştan sonra Chatham House toplan- 
tısında yaptığı konuşmada Retinger; Beyaz Adam'ın faaliyetlerini 
dünyanın her yerine taşıması sonucu Avrupa'nın birleşemediğini 
ve iki dünya savaşı sonunda içten çöktüğünü, Avrupa'da kalmış 
hiçbir güç olmadığını, buna karşın kıta Avrupa'sı insanının dünya- 
nın en kıymetli insanı olduğunu, Avrupa'nın Hitler'in yeni düzeni 
ve ekonomisini reddettiğini, Avrupa'nın zayıflığının kıta ülkeleri- 
nin federal bir birleşmeyle giderilmiş olacağını vurgulamıştır. Bu 
sıralarda Retinger, Belçika Başbakanı Paul Van Zeeland'ın Avrupa 
İşbirliği İçin Ekonomi Birliği Genel Sekreteri idi. Bu birlik daha 
sonra Avrupa Hareketi'nin çıkış kuruluşu oldu ve Retinger buranın 
genel sekreterliğine getirildi. 
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Chantam House konuşmasından sonra Retinger, ABD'nin 
İngiltere Büyükelçisi Averall Harriman ile görüştü. Harriman, 
Retinger'in görüşlerinden etkilendi ve onun ABD'ye gitmesini 
sağladı. 

Retinger, Amerika'da fikirlerinin kabulüne hazır finansör, işa- 
damı ve politikacılar buldu ve onlarla görüştü. 

J.P. Morgan's'ın ortağı Leffinwell, 1927'den bu yana CFR 
Direktörü David Rockefeller, Nelson Rockefeller, Alfred Sloan, 
Dodge Motor Şirketi Başkanı Charles Hook, American Rolling 
Mills Şirketi Başkanı Sir William Wiseman, Kuhn Loeb şirketi 
ortağı George Franklin ve Adolf Berre Jr. bunların arasındaydı. 
Görüştüğü bir diğer isim de Eisenhower'in Dışişleri Bakanı John 
Foster Dulles da kendisine yardım etmeyi kabul etti. Marshal Planı 
yürürlüğe girmek üzere iken Retinger Avrupa'ya döndü ve Avrupa 
Hareketi Genel Sekreteri oldu. 

ABD hükümetinin “Birleşmiş Avrupa İçin Amerikan 
Komitesi” gizli fonlarından yardımlar aldı. Retinger soğuk savaş 
dönemiyle birlikte etik değerlerin, demokratik enstitülerin, özgür- 
lüklerin korunması ve komünizm tehdidine karşı işbirliğinde bu- 
lunulmasının zorunluluğuna dikkat çekti. ABD'nin 1949 Truman 
Doktrini'nden sonra Marshal Planı'na ve ardından NATO'nun ku- 
rulmasına katkı sağladı. 1952'de Avrupa Hareketi'ne karşı ABD 
ve Avrupa cephesinde çeşitli muhalefet grupları oluştu. Retinger 
meseleye şöyle baktı: Batı Avrupa'da yükselen Amerikan karşıtlığı 
sadece komünistlerin etkilediği sol çevrelerde değil, aynı derecede 
liberal ve muhafazakâr çevrelerde de vardır. ABD'nin böyle bir 
durumda tarafsız kalması şaşırtıcıdır. Bu tavır Batı dünyasının ko- 
münizme karşı birliğini sarsar. Retinger, bu durumu değiştirmek 
için bir şeyler yapmaya karar verdi ve hemen Avrupa Hareketi ge- 
nel sekreterliğinden istifa etti. 

Retinger, halkların eğilimlerinin toplumun etkili kişilerince 
belirlendiğine inanan bir kişi olarak toplum içinde fevkalade güçlü 
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ve etkili kişilerle birlikte hareketi esas alan bir çözüme gitmeyi 
hedefledi. 

Retinger, eski Belçika Başbakanı Paul Van Zeeland, Unilever 
Başkanı Paul Rykens ve Prens Bernard ile temasa geçti. Retinger, 
Marshal Planı Avrupa yöneticiliğini devralarak üye ülkelerle ekono- 
mik işbirliği idaresini yüklenen Harriman, Monnet ve İngiliz Sivil 
Servisi'nden Edwin Plowden'le de tekrar temasa geçti. 1952'de 
Eisenhower başkanlığı kazanınca Prens Bernard, Amerika'nın 
Bilderberg'de bir toplantı düzenlemesini önerdi. 

Prens Bernard, Eisenhower'ın savaş zamanı Kurmay Başkanı 
Walter Bedeli Smith, Başkanlık psikolojik savaş özel danışmanı 
C.D. Jackson'la temasa geçti. 

Jackson da Borroughs şirketi başkanı ve eski ulusal Ticaret 
Politika Komitesi üyesi John S. Coleman'la temasa geçti. 

Bu temaslardan sonra ilk Bilderberg toplantısı 29-31 Mayıs 
1954'te Cenevre'de yapıldı. Toplantıda komünizm, SSCB, ba- 
ğımsız ülkeler ve denizaşırı ülke halklarının ekonomik durumları, 
sorunları, Avrupa Birliği ve Avrupa Güvenlik Topluluğu konula- 
rı ele alındı. Toplantıya, David Rockefeller, J. H. Heinz Il, Dean 
Rusk, Joseph E. Johnston, Denis Healey, Lord Boothby katıldı. 
Bilderberg Oteli'nde yapılan bu toplantıda John S. Coleman ABD 
Bilderberg başkanlığına getirildi. Bilderberg çalışmaları başlan- 
gıçta küçük çekirdek bir grup tarafından yürütülmüştür. İlk grup 
Prens Berard tarafından mevcut üyelere danışılarak oluşturulmuş- 
tur. Kural Joseph Retinger tarafından şöyle açıklanmıştır. Prens 
Bernard yürütme kurulu üyelerini kendi seçer ve mevcut üyelerle 
istişare ederek yıllık toplantılara davet eder. 

Çekirdek kadro: Başkan Prens Bernard (1976'da istifa etmiş- 
tir), ABD Yönetim Kurulu Başkanı, Avrupa, Kuzey Amerika sek- 
reterleri ve bir mali sekreterden oluşuyordu. 

Retinger, öldüğü yıl olan 1960'a kadar daimi sekreter olarak 
görev yapmıştır. Ölümünden sonra görevi, 1947-1952 Marshal 
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Planı Almanya Direktörü ve 1961 sonrası Hollanda Kraliyet 
Havayolları Başkanı E. H. Van Der Beugel devralmıştır. Mali sek- 
reter olarak Paul Rykens görev almıştır. Prens Bernard'dan sonra 
eski İngiltere Başkanı Lord Hume, Joseph E. Johnson, Dean Rusk 
ve Bedell Smith bu görevlerde bulunmuşlardır. 

Retinger, kural haline getirilen görüşlerini şöyle açıklamıştır: 

Batı'nın etik ve kültürel değerlerini paylaşan ve savunan 
herhangi bir ülke vatandaşı Bilderberg toplantılarına davet edilir. 
Toplantıların başarısı katılımcıların düzeyi ve yeteneklerine bağlı- 
dır. O nedenle davetler, saygı duyulan, özel bilgi ve yetenek sahibi 
olan ulusal ve uluslararası çevrelerle yakın ilişkiler içinde olan ki- 
şilere yapılır. Siyasi partiler arasında bir denge aranır. İşçi ve sos- 
yalist partiler çok az sayıda üye ile temsil edilir. 

Üyeler genelde sağ ve sosyal demokrat çevrelerden seçilir. 
Toplantılarda genellikle çeşitli ülkelerin gündeminde yer alan ko- 
nuların 1/3'ü ele alınır. Toplantılara 1/4 veya 1/5 oranında işadamı, 
kalan oranda Ticari Birlik temsilcileri, diplomatlar ve basın men- 
supları katılır. 

Retinger, bilerek banka temsilcilerinin katılımından bahset- 
mez, gerçekte bunlar Bilderberg toplantılarının en etkin grubunu 
oluşturur. Retinger toplantılara sadece seçkinlerin katıldığını açık- 
lamaz. 

Retinger'in uzun yıllar sekreterliğini yapmış olan John 
Pomian; Bilderberg Grubu üyelerinin Avrupa Hareketi, Avrupa 
Atom Topluluğu, Avrupa Atom Enerjisi Komisyonu, Avrupa 
Kömür Çelik Birliği, OECD, NATO, IMF, Dünya Bankası ve 
Gümrük Birliği konularında kilit roller oynadığını ifade etmiştir. 

Bilderberg toplantıları çok gizlidir. İşleyiş düzeni şöyledir: 
Konu raportör tarafından belirlenir, toplantıdan önce üyelere dağı- 
tılır. Her konferans sonrasında gizli rapor hazırlanır. Raporda isim 
zikredilmez, sadece konuşmacının milliyeti ve kısaca katkısı be- 
lirtilir. Konuşmacılara beş dakika süre tanınır. Bazı üyeler onlarca 
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yıl sonra birbirlerini tanırlar ve aralarındaki ilişkileri geliştirirler. 
Bilderberg'in yazılı olmayan kuralına göre, Bilderberg üyeleri 
konferansa dikkat çekici katkıda bulunan katılımcıları yönetim ku- 
ruluna bildirirler. i 

Petrol krizinden altı ay sonraki 1974 Bilderberg toplantısında 
bir Alman Bilderberg üyesi şunları söylemiştir: 


“Yarım düzine bilgili kişi, dünya mali sistemini rayına sokma- 
lıdır. Bu nedenle ilişkilerimizi bu yönde örmeliyiz. Enstitücü- 
lüğe, bürokrasiye, yeni prosedür ve komitelere direnmeliyiz. 
Bunların yerini alacak yapılanmaları önceden müştereken ha- 
zırlamalıyız.” 


Mart 1955'te Fransa'nın Barbizon şehrinde yapılan ikinci 
Bilderberg toplantısında, “Batı ülkelerine komünist sızmaları ve 
komünist partilerin durumu” ele alınmıştır. 

1955 yılında Almanya'da yapılan Bilderberg toplantısında 
NATO, 1960 ve 1970'li yıllardaki Bilderberg toplantılarında iç-dış 
güvenlik ve istikrar konuları tartışılmıştır. 

1968'de ticaretin enternasyonalleşmesi, 1970'te Batı toplum- 
larında üniversitelerin fonksiyonları tartışılmıştır. Nisan 1971'de 
sosyal istikrarsızlığın güncel sorunları, değişen dünyada ABD'nin 
yeni rolü ele alınmıştır. 

Türkiye'de ilk Bilderberg toplantısı 18-20 Eylül 1959*da 
Yeşilköy'deki Çınar Oteli'nde yapılmıştır. Toplantıya Adnan 
Menderes, Fatin Rüştü Zorlu, Muharrem Nuri Birgi ve Selahattin 
Beyazıt katılmıştır. Türkiye'de ikinci Bilderberg toplantısı 25- 
27 Nisan 1975'te Çeşme Altınyunus Tatil Köyü'nde yapılmıştır. 
Toplantıya Selahattin Beyazıt, Semih Akbil, İhsan Sabri Çağlayangil, 
Süleyman Demirel, İhsan Doğramacı, Bülent Ecevit, Turhan 
Feyzioğlu, Oğuz Gökmen, Hasan Işık, Kamuran İnan, Gülten 
Kazgan, Memduh Yaşa, Halil Tunç ve Selçuk Yaşar katılmıştır. 
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CFR, ÜÇLÜ KOMİSYON VE BİLDERBERG 


GRUBU'NUN 
YÖNETİM KADROLARI 


Dış İlişkiler Konseyi (CFR) Yönetimi 


Onursal Yönetim Kurulu 
Kıdemli Başkanlar Başkanı 


Onursal 
Başkanlar 


| 


Genel Sekreter 


Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 


Yönetim Kurulu Kıdemli 


Başkanı Yard. 


y 


Washington Programı 
Yürütme Kurulu Bşk. Yrd. 


Uluslararası Fekeller ve 
Yayımlardan sorumlu 
Yürütme Kurulu Bşk. 


Araştırma ve Raporlardan 
Sorumlu Yürütme Kurulu 


Bşk.Yrd. 


y 


Mali İşlerden Sorumlu 
Yürütme Kurulu Bşk. Yrd. 


y 


Toplantılardan Sorumlu 
Yürütme Kurulu Bşk. Yrd. 


6 Kaynaklar: 


www.cfr.org/public/bd.him; 


Y 


www.bilderberg.org/bilder.htm (| what; 


htip://www.trilateral.org/about.him; MATA, Luis M. Gonzales, Les Vrais Maitres 
Dumond, Bemand Grasset, Paris, 1970'ler; Erol Bilbilik, Teori dergisi, Ağustos 
2001, s. 43-60. 
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CFR Yönetim Kurulu Üyeleri 

Peter G. Peterson (Yönetim Kurulu Başkanı): Peterson, 
ABD ağırlıklı bankalar topluluğunun, Black Stone Grubu'nun; 
Amerikalıların mali yükümlülüklerini benimsetmeyi amaçla- 
yan Concord adlı Sivil Toplum Örgütü ve Uluslararası Ekonomik 
İlişkiler Enstitüsü'nün yönetim kurulu başkanlığını yapmaktadır. 

Peterson, eski ABD ticaret bakanlarındandır. ABD Prodüktivite 
Merkezi ve ABD-SSCB Ticaret Konseyi gibi birçok kuruluşun baş- 
kanlığını yapmıştır. Özel sektörde çok uzun bir deneyime sahip- 
tir. 1973-1984 yılları arasında bankacılık yatırım şirketi Lehman 
Brothers ve silah şirketi Bell and Howel'in murahhas azalığını 
yapmıştır. 

Mauric R. Greenberg (Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı): 
Dünyanın 100 ülkesinde faaliyette bulunan American International 
Group Inc. (AIG) adlı ABD ağırlıklı uluslararası sigorta şirketi- 
nin yönetim kurulu başkanı ve murahhas azasıdır. New York 
Borsası yönetim kurulu üyesi, ABD-Çin İş Konseyi üyesi ve ABD 
Başkanı'nın ticaret politikaları danışmanıdır. Washington Stratejik, 
ve Uluslararası Araştırmalar Merkezi başkanı, ABD-ASEAN 
İş-Teknoloji Konseyi başkan yardımcısı ve ABD-Filipinler İş 
Komitesi başkanıdır. New York Federal Merkez Bankası'nın eski 
başkanı, Sosyal Politika Enstitüleri'ne mali destek sağlayan Starr 
Vakfı ve New York Hastaneler Kompleksi'nin danışma kurulu baş- 
kanıdır. 

Paula J. Dobriansky (Washington Programı'nı Uygulamakla 
Görevli Yürütme Kurulu Başkan Yardımcısı): Bayan Dobriansky; 
uluslararası Hunton and William hukuk şirketinin uluslararası iliş- 
kiler ve ticari işlemler kıdemli danışmanıdır. Amerikan Haberler 
Ajansı Politika ve Programları direktör yardımcısıdır. Dışişleri 
Bakanlığı insan hakları ve insani ilişkilerden sorumlu eski bakan 
yardımcısıdır. Uluslararası Güvenlik Konseyi, Avrupa ve Sovyet 
İşleri bakan yardımcılığı yapmıştır. Cumhuriyetçi Parti Senatörü 
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Bob Dole'un başkanlık kampanyası politika danışmanlığını yap- 
mıştır. 

David Kellog (Uluslararası Tekeller ve Yayımlardan Sorumlu 
Yürütme Kurulu Başkan Yardımcısı): ABD'li ve diğer uluslararası 
şirketlere ilişkin 200'e yakın programın CFR adına yürütülmesin- 
den sorumludur. 

Lawrence J. Korb (Araştırmalardan Sorumlu Başkan 
Yardımcısı): Uluslararası güvenlik kuruluşları, dış politika ve uy- 
gulamaları, ABD dış politikaları, silahlanma kontrolü, savunma 
harcamaları ve NATO konularında uzmandır. 

Leslie H. Gelb (Yürütme Kurulu Başkanı): Gelb'in uzmanlık 
alanı, ABD dış politikaları, ulusal güvenlik politikaları, Rusya, 
Ortadoğu ve Basra Körfezi politikalarıdır. Gelb, 1981-1993 yılları 
arasında New York Times 'ta ulusal güvenlik ve dış politika yazar- 
lığı yapmıştır. 1980-1981 yılları arasında Carnegie Vakfı kıdem- 
li üyeliği, 1977-1999 yılları arasında Dışişleri Bakanlığı politika 
ve savunma konularından sorumlu bakan yardımcılığı yapmıştır. 
1969-1973 yılları arasında Brookings Enstitüsü kıdemli akademik 
üyeliği ve 1963-1973 yılları arasında George Town Üniversitesi 
misafir profesörlüğü yapmıştır. 

Bunlardan başka ABD Savunma Bakanlığı'nda ulusal güven- 
likle ilgili politika, planlama, silahsızlanma kontrolünden sorum- 
lu bakan yardımcılığı da yapmıştır. 1966-1967 yıllarında ABD 
Senatörü Jacob K. Javits'in danışmanlığı görevi ile 1985-1986 
yılları arasında uluslararası silah şirketi Raytheon'un başkan yar- 
dımcılığı görevinde bulunmuştur. 

Saint Johns Üniversitesinden mastır derecesi alan Gelb, 
New York Devlet Üniversitesinden doktorasını almıştır. İngiliz- 
Amerikan İlişkileri (1945-1950), Yıldız Savaşları ve Vietnam adlı 
ünlü eserlerin yazarı olan Gelb, Pulitzer ve Woodrow Wilson ödül- 
leri sahibidir. 
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Michael P Peters (Yürütme Kurulu Kıdemli Başkan Yardımcısı, 
Yürütme Görevlileri Başkanı, Ulusal İşler Müdürü): Peters'ın uz- 
manlık alanı ulusal güvenlik, Rusya ve NATO'dur. Eski bir kara 
subayı olan Peters, 1969-1970 yılları arasında Vietnam'da gö- 
rev yapmıştır. 1981-1983 yılları arasında ise, Moskova'da kara 
ataşeliği yapmıştır. 1992-1995 yılları arasında ABD Kara Harp 
Akademisi kurmay başkanlığı yapmış, Panama'da Just Cause ve 
1989-1990'da Irak'ta Çöl Kalkanı Harekâtı'nda görev almıştır. 
1987-1989'da ABD Genelkurmay Başkanı'nın özel danışman- 
lığını yapmıştır. Washington . Üniversitesi'nden mastır ve Kara. 
Harp Akademisi'nden Bachelor derecesi almıştır. Peters ayrıca, 
Savunma Üstün Hizmet ve Lejyon Merit madalyalarına sahiptir. 

Abraham F. Lowenthal (Yürütme Kurulu Başkan Yardımcısı): 
ABD-Latin Amerika ilişkileri, Pasifik bölgesinde demokratikleş- 
me ve Kalifomiya'nın uluslararası menfaatleri ve rolü konularında 
uzmandır. 

Uluslararası Pasifik Konseyi ve Amerikalılararası diyalog gru- 
bu kurucusu ve direktörüdür. Lowenthal, Bachelor, mastır ve dok- 
torasını Harward Üniversitesi'nde yapmıştır. Güney Kaliforniya 
Üniversitesi Uluslararası İlişkiler profesörüdür. 

Anne R. Luzzato (Toplantılardan Sorumlu Yürütme Kurulu 
Başkan Yardımcısı): Bill Clinton yönetiminde görev almadan önce 
City Bank'ta iletişimden sorumlu yönetici ve CBS televizyonun- 
da başkan yardımcısıydı. Washington Üniversitesi Hukuk Bölümü 
mezunu olan Luzzato, Uluslararası Kadın ve Çocuk Mültecileri 
Komisyonu üyesidir. Johns Hopkins Üniversitesi Uluslararası 
İleri araştırmalar Bölümü ve Amerikan Üniversitesi'nden mastır 
derecesi almıştır. Luzzato, CBS televizyonunun dünyaca ünlü “60 
Dakika” programının yaratıcısı ve yöneticisidir. 

Janice L. Murray (Mali İşlerden Sorumlu Yürütme Kurulu 
Başkan Yardımcısı): Hakkında bilgi edinme çalışmalarımız sürü- 
yor. 
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Judith Gustafson (Genel Sekreter): Hakkında bilgi edinme ça- 
lışmalarımız sürüyor. 


Direktörler 

Lee Collum: Dallas Morning News gazetesinin ödüllü köşe 
yazarı ve Ulusal Halk Radyosu'nun başyorumcusudur. Dallas 
Times Herald gazetesinin ve Dallas Magazine dergisinin edi- 
tör ve yazarlığını yapmaktadır. Pasifik Konseyi Uluslararası 
Politikalar Heyeti'nde üyedir. ABD-Almanya Konseyi, ABD-Çin 
ve Amerikalılar-arası Ulusal Komite üyesidir. 

Mario Baeza: Latin Amerika'daki şirket yatırımlarını kontrol 
eden TCC (Latin Amerika Partners)-LLC'nin (Fon Yönetim Şirketi) 
Başkanı'dır. Uluslararası fon yönetim şirketi Trust Company 
Groupo Wasserstein Parella'nın Latin Amerika bölümü başkanıdır. 
1974-1993 yılları arasında Debevoise and Plimpton adlı şirketin 
yönetiminde bulunmuş ve 29 yaşında firmanın en büyük hissedarı 
olmuştur. Başta Latin Amerika olmak üzere, dünyada sayısız ulus- 
lararası şirket kurmuş ve yönetmiştir. 

Baeza, Stanford ve Harward Üniversiteleri Hukuk 
Fakültesi'nde profesörlük yapmıştır. Lincoln Merkezi'ndeki New 
York Filarmoni Merkezi Caz Müziği Bölümü Üyesidir. ABD- 
Küba Ekonomi ve Ticaret Konseyi'nin yanı sıra, Amerika ve Latin 
Amerika Endüstriyel ve Telekomünikasyon Şirketi'nin yönetimin- 
de bulunmaktadır. Amerikalılararası Konsey ve Amerika-Küba 
Derneği yönetim kurulu üyesidir. 

Thomas R. Donahue: ABD Ticaret Odası murahhas üyesidir. 

Robert B. Zoellick: ABD Dışişleri Bakanlığı'na yatırım ve 
yaptırım politikaları üreten Fannie Mae Genel Konseyi'nin icra 
kurulu başkan yardımcısıdır. George Bush yönetiminde Dışişleri 
Bakanlığı ekonomik işlerden sorumlu bakan yardımcılığı yapmış- 
tır. George W. Bush tarafından ABD Ticaret Temsilciliği'ne atan- 
mıştır. 
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Boone Arledge: ABC televizyon şirketinin yayın koordina- 
törlüğünü yapmıştır. Televizyon programı yapımcısıdır. ABD'de 
televizyon spor programlarının en büyük ismidir. Arledge, New 
York'taki Columbiya Üniversitesi mezunudur. 

John E. Bryson: Edison International ve Güney Kaliforniya 
Edison Enerji, Altyapı Yatırımları ve Finansman şirketlerinin yürüt- 
me kurulu başkanıdır. Edison Şirketler Grubu'na katılmadan önce 
Morrison and Foerster firması temsilcisi ve Kaliforniya Kamu Su 
Kaynakları Kontrol Komisyonu ve Ulusal Çevre Sorunları Hukuk 
Şirketi'nin yönetim kurulu başkanıydı. 

Times Mirror, Um Keck ve Boeing şirketlerinin direktörü- 
dür. Stanford Üniversitesi Mütevelli Heyeti üyesidir. Kaliforniya 
İş Konseyi Yuvarlak Masa Yönetimi başkanıdır. Kaliforniya 
Valiliği Ekonomik Politika ve ABD Başkanı'nın Ticari Politikalar 
Müzakere Komitesi danışmanıdır. 

Kenneth W Dam: ABD Dışişleri eski bakan yardımcısıdır. 

Frank Savage: Uluslararası Alliance Fon Yönetimi Şirketi'nin 
yürütme kurulu başkanıdır. Uluslararası bankacılık, finansman ve 
yatırım yönetimi konusunda büyük deneyime sahiptir. Kariyerinin 
ilk yıllarında Ortadoğu ve Afrika'da çalışmıştır. Lockheed, Arco 
Chemicel, Essence şirketlerinin yönetim kurulu üyesidir. Aynı 
zamanda, Johns Hopkins, Howard Üniversiteleri ve New York 
Filarmoni Derneği yönetim kurulu üyesidir. 

Laura D'Andre Thyson: Berkeley Üniversitesi'nde Ekonomi 
ve İş İdaresi profesörlüğü yapmaktadır. Bill Clinton'un başkanlı- 
gının ilk döneminde, 1995-1996”da Beyaz Saray Ulusal Ekonomi 
Konseyi başkanlığı yapmıştır. Beyaz Saray'da bu derece üst dü- 
zey bir göreve getirilen ilk bayandır. Thyson, Başkan Clinton'un 
ulusal ve uluslararası ekonomi politikalarının mimarlığının yanı 
sıra Ulusal Güvenlik ve Ulusal Politika Konseyi üyeliği de yap- 
mıştır. 1993-1994 yılları arasında özellikle endüstriyel rekabet ve 
ticaret konularında makaleler yazmıştır. Yüksek Teknolojiye Dayalı 
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Endüstriler ve Ticaret Merkezi, Avrupa Ekonomisi ve Serbest 
Piyasa Ekonomilerinin Dönüşümü gibi Batı'da ün yapmış eserle- 
rin yazarıdır. 

Peggy Dulany: Synergos Enstitüsü'nün kurucusu ve başkanıdır. 
Sağlık ve aile planlaması konularında Afrika ve Latin Amerika'ya 
çok sık iş seyahatleri yapmaktadır. BM ve Ford Vakfı'nın Brezilya 
halk sağlığı ve aile planlaması danışmanlığını yapmaktadır. ABD- 
Portekiz Ulusal Sanatlar Vakfı adına da aynı çalışmaları yürütmek- 
tedir. New York Şehircilik Derneği'nin beş yıl kıdemli başkan yar- 
dımcılığını yapmıştır. Gençlik Eğitimi Programı'nı yürütmüştür. 
Uluslararası Proventures adlı iş geliştirme şirketinin Latin Amerika 
ve Güney Afrika yönetiminden sorumlu yürütme kurulu üyesidir. 

Martin S. Feldstein: Harward Üniversitesi'nde Ekonomi 
Profesörlüğü yapmaktadır. 

Bette Bao Lord: Dünyada “demokratik enstitüler”in yaygınlaş- 
masını amaçlayan Freedom House adlı kuruluşun başkanıdır. Bao 
Lord, yüksek lisansını Tuft Üniversitesi'nden, mastır derecesini 
ise aynı üniversitenin Flatcher Hukuk ve Diplomasi Bölümünden 
almıştır. 1938 Şanghay doğumlu olan Lord, ABD'nin eski Çin bü- 
yükelçilerinden Winston Lord'un eşidir. Çin-ABD derneği, The 
Freedom Forum ve Kennedy Dostluk ve Kardeşlik Merkezi yöne- 
tim kurulu üyesidir. 

Vincet A. Mai: Dünya çapında faaliyette bulunan ABD'nin en 
eski kuruluşu olan ve ortakları arasında Amerika, Avrupa, Latin 
Amerika ve Asya'nın önde gelen işadamlarının yer aldığı AEA adlı 
endüstri ticaret şirketinin 1989”dan bu yana yürütme kurulu baş- 
kanlığını sürdürmektedir. 

1974-1989 yılları arasında uluslararası bankacılık ve yatırım 
şirketi Lehman Brothers'in yönetim kurulu başkanlığını yapmıştır. 
1967-1974'te uluslararası finans piyasalarında Amerikan şirket- 
lerinin paylarının artırılmasını amaçlayan Londra merkezli S.G. 
Warburg and Co. Ltd'nin yönetim kurulu başkanlığını yapmıştır. 
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Federal National Mortgage Association (Fanni Mae), Carnegie 
Vakfı New York Bölümü ve AEA'ya bağlı daha birçok endüstri 
kuruluşunun yönetim kurulu üyesidir. 

Michael 4. Moskow: Temple, Lafayette ve Drexel Üniversitesi 
mezunudur. 1993'ten bu yana J.L. Kellog Nortwestern Üniversitesi 
Strateji ve Uluslararası İş İdaresi profesörlüğü yapmaktadır. 

Chicago Merkez ve Chicago Federal Merkez Bankası başkan- 
lığı ve murahhas azalığını yapmaktadır. 

Garrick Utley: ABC News 'te dış politika yazarı, CNN, NBC 
televizyonları dış politika yorumcusudur. 1964 yılında Güney 
Vietnam'da savaş muhabirliği yapmıştır. ABC News televizyonu 
adına birçok ses getiren programın sahibidir. ABD başkanlık seçim 
kampanyalarını da kapsayan birçok programa imza atmıştır. 

John Deutch: Bill Clinton tarafından CIA başkanlığına atan- 
mıştır. Şu anda bu görevde değildir. 

Carla 4. Hills: Yükselen ekonomilerle ilgili ABD'li yatı- 
rımcılara ticaret ve riskler konusunda danışmanlık yapan ulus- 
lararası Hills and Company adlı şirketin başkanı ve murahhas 
üyesidir. 1989-1993 tarihleri arasında ABD ticaret temsilciliği 
yapmıştır. ABD İskân ve Şehircilik bakan yardımcılığında bulun- 
muştur. Uluslararası Bechtel Grubu, Chevron, Lucent Teknology, 
Time-Warner'ın direktörlüğünü yürütmektedir. ABD-Çin Ulusal 
komitesi, Uluslararası Ekonomi ve Amerikalılar Arası Diyalog 
Enstitüsü'nün başkan yardımcısıdır. 

Robert D. Hormats: New York Federal Merkez Bankası ve 
Federal Serbest Piyasa Ekonomisi Enstitüsü yönetim kurulu başkan 
yardımcısıdır. Hormats, İsviçre Basel Merkezli Yatırım Bankası 
Ücretler ve Ücret Yapılanmaları Komitesi başkanıdır. 

First National Bank of Chicago'nun başkan yardımcısıdır. 
1986'dan bu yana Goldman Sachs International adlı uluslararası 
bankacılık şirketinin murahhas azasıdır. 1956-1961 yılları arasında 
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ABD Deniz Kuvvetleri'nde görev yapmıştır. New York Ekonomi 
Kulübü ve New York Filarmoni Orkestrası Mütevelli Heyeti üye- 
sidir. 

The Dore C. Sorensen: Paul, Weiss, Rifkind, Wharton and 
Garrison uluslararası hukuk firmalarının kıdemli yönetim kurulu 
üyesidir. Başkan John Kennedy'nin danışmanlığını yapmış olan 
Sorensen, Başkanlık ve Dış Politik Olaylar adlı kitapların yaza- 
rıdır. Dünyanın birçok ülkesinde çok uluslu şirketlere ve devletle- 
re danışmanlık yapmıştır. Foreign Affairs dergisi direktörü ve 20. 
yüzyıl Fon Vakfı yönetim kurulu başkanıdır. 

George Soros: Dünyaca ünlü finansör ve para spekülatörüdür. 
Budapeşte?deki Açık Toplum Üniversitesi kurucusu ve yönetim ku- 
rulu başkanıdır. Yaklaşık 100 milyar dolarlık uluslararası Ouantum 
Fonu'nun yöneticisidir. 

Jessica P. Elinhorn: 1995'ten bu yana Dünya Bankası Finans 
Kaynakları Mobilizasyon Bölümü'nün yönetim kurulu başkanlı- 
ğını yapmaktadır. 1992'ye kadar mali konularda Dünya Bankası 
başkan yardımcısıdır. Bu görevlere gelmeden önce Einhorn, ABD 
Hazine Dışişleri Bakanlığı ve Uluslararası Kalkınma ve İşbirliği 
Örgütü'nde çalıştı. Almanya Marshall Fonu, Uluslararası Ekonomi 
Enstitüsü ve Avrupa Enstitüsü'nün direktörlüğünü yapmaktadır. 

Lois V. Gerstner Jr.: Gerstner, IBM'in yönetim kurulu başkanı 
ve murahhas azasıdır. IBM'e katılmadan önce RJR Nabisco'nun 
başkanı ve murahhas azasıydı. Öncesinde onbir yıl American 
Express adlı şirketin başkanlığını ve murahhas azalığını yapmış- 
tır. Gerstner, British-Meyer, Sguibb, New York Times, Caterpiller 
şirketlerinin direktörlüklerinde bulunmuştur. ABD İş ve Ulusal 
Güvenlik Telekomünikasyon Konseyi üyesidir. 

George J. Mitchell: 1980-1995 yılları arasnda ABD sena- 
törlüğü ve senato çoğunluk liderliği yapmıştır. Uluslararası Kriz 
Çözüm Grubu Yönetim Kurulu'nun, Bill Clinton tarafından oluş- 
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turulan ve Süleyman Demirel'in de içinde bulunduğu Filistin-İsrail 
Anlaşmazlığını Çözüm Heyeti'nin başkanıdır. 1995-1998 yılları 
arasında, Kuzey İrlanda Anlaşmazlığını Çözüm Heyeti'nin baş- 
kanlığını yapmıştır. 

Mitchell, serbest piyasa ekonomisinin dünya çapında gelişme- 
sine üstün katkıları olan bir şahsiyettir. NAFTA ve Dünya Ticaret 
Örgütü'nün yaratıcılarındandır. Washington merkezli Verpen, 
Lüphert, Bernhard, Mc Person and Hand uluslararası hukuk firma- 
larının hissedar ve yönetim kurulu üyesidir. 1960 yılı George Town 
Hukuk Fakültesi mezunudur. 

Warren B. Rudman: 1981-1993 yılları arasında New Hampshire 
senatörlüğü yapmıştır. George Mitchellin başkanlığını yaptığı 
Uluslararası Kriz Çözüm Grubu ve Filistin-İsrail Anlaşmazlığını 
Çözüm Heyeti üyesidir. Paul, Weiss, Rifkind ve Wharton and 
Garrison uluslararası hukuk firmalarının hissedarlarındandır. ABD 
Başkanlık Dış İstihbarat Konseyi danışmanıdır. Emekli kara albayı 
olan Rudman, Concord, Amerikan Borsası, Allied Waste, Chubb ve 
Oreytus adlı fon yönetimi firmalarının yönetim kurulu üyesidir. 


Onursal Kıdemli Başkanlar ve Onursal Başkanlar 

Douglas Clarance Dillon: 1961-1965 yılları arasında ABD 
Hazine Bakanlığı yapmıştır. 1909 Cenevre doğumludur. Harward 
Üniversitesi'nden mezun olduktan sonra New York Borsası üyesi 
olmuştur. Daha sonra ailesinin yatırım firmasında görev almıştır. 
Cumhuriyetçi Parti'nin aktif bir üyesi olmuştur. 1953'te ABD'nin 
Paris Büyükelçiliği'ne atanmış, 1958'de Dışişleri Bakanlığı eko- 
nomik işlerden sorumlu bakan yardımcılığına getirilmiştir. Avrupa 
Ekonomik Topluluğu'nun hararetli bir savunucusudur. 1960'ta 
Cumhuriyetçi başkan adayını desteklemesine rağmen Başkan 
Kennedy tarafından Hazine Bakanlığı'na getirilmiştir. Dillon, 
ABD'nin dış ticaret politikalarında önemli reformlar gerçekleştir- 
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miştir. 1977-1983 yılları arasında New York Metropolitan Müzesi 
Mütevelli Heyeti başkanlığını yapmıştır. 

Cary P. Haskins: Fen bilimcisi ve yazardır. 1930'da Yale ve 
1935'de Harward üniversitelerini bitirmiştir. 1967-1987 yılları 
arasında kurucusu ve sahibi olduğu Haskins Laboratuvarları'nın 
yönetim kurulu başkanlığında bulunmuştur. 1971-1981 yıtları ara- 
sında El Du Pont de Numours'un direktörlüğünü yapmıştır. 1937- 
1955 yılları arasında Union Üniversitesi'nde araştırma profesörü 
olarak çalışmıştır. 1956-1971 yılları arasında Carnegie Enstitüsü 
başkanlığında bulunmuştur. 

Charles M.C. Mathias Jr.: Cumhuriyetçi Parti'nin Maryland 
senatörüdür. Jones, Day ve Reavis and Pogue uluslararası şirketle- 
rinin ortağı ve yöneticisidir. 

David Rockefeller: Dünya çapında faaliyette bulunan Chase 
Manhattan Bankası ve Standard Oil adlı şirketin en büyük hisse- 
darı ve yönetim kurulu başkanıdır. Dünya finans ve petrol tröstü- 
nün beynidir. 1915 New York doğumlu olan Rockefeller, 1936'da 
Harward'ı bitirdi. London Scholl of Economics?de lisansüstü ça- 
lışması yaptı. 1940'ta Chicago Üniversitesi'nde doktorasını ta- 
mamladı. 

Robert A. Scalapino: Kaliforniya'daki Berkeley Üniversi- 
tesi”nde profesörlük yapmaktadır. 

Cyrus R. Vance: ABD Başkanı Jimmy Carter'ın dışişleri ba- 
kanlığını ve Lyndon Johnson'un savunma bakanlığını yapmıştır. 
1997 yılında Rockefeller Vakfı Başkanlığına getirilmiştir. 1980'de 
Dışişleri Bakanlığı'ndan ayrıldıktan sonra IBM, Pan-Am, World 
Airways gibi birçok uluslararası şirketin yönetiminde yer almıştır. 
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Üçlü Komisyon Yönetimi 


Kuzey Amerika 
Grubu Yönetim 
Kurulu 


Başkan Yard. 
Kuzey Amerika Grubu 


Avrupa Grubu Yönetim 
Kurulu Bşk. 
Bşk. Yrd. 


Japonya Grubu Yönetim 
Kurulu Bşk. 


Bşk.Yrd. 
Japonya Grubu 
Direktörü 


Avrupa Grubu Avrupa Grubu 
Direktörü Basın Sözcüsü 


Üçlü Komisyon Yönetim Kurulu Üyeleri 

Paul. A. Volker (Kuzey Amerika Grubu Yönetim Kurulu 
Başkanı): Dünya Bankası yönetim kurulu başkanlığı yapmıştır. 
ABD Merkez Bankası yönetim kurulu üyesidir. Uluslararası James 
D. Wolfensohn Şirketi'nin yönetim kurulu başkanıdır. 

Alan E. Gotlieb (Kuzey Amerika Grubu Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı): Saturday Night Magazine'in başkan yardım- 
cısı, Dorner Canadian Vakfı'nın yönetim kurulu başkanıdır. 1981- 
1984 yılları arasında ABD'nin Kanada Büyükelçiliği’ nde bulun- 
muştur. 1971-1981 yılları arasında ABD Dışişleri Bakanlığı, Dış 
İlişkilerden Sorumlu Bakan Yardımcılığı ve 1989-1994 yılları ara- 
sında Kanada Konseyi'nin başkanlığını yapmıştır. 

Charles B. Heck (Kuzey Amerika Grubu Direktörü): Hakkında 
bilgi edinme çalışmaları devam ediyor. 

Otto Graf Lambsdorf (Avrupa Grubu Yönetim Kurulu 
Başkanı): 1951'den bu yana Alman Hür Demokrat Partisi'nin üye- 
sidir. Bir süre partinin genel başkanlığını yapmıştır. 1972-1988 
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yılları arasında Almanya Parlamentosu'nda milletvekilliği ve eko- 
nomik program sözcülüğü yapmıştır. 

Lambsdorf, halen Frederich Newmann Vakfı başkanlığını 
sürdürmektedir. 1992-1994 yılları arasında Liberal International 
Enstitüsü'nün başkanlığını yapmıştır. Bir hukukçu olarak 1955'ten 
bu yana bankacılık ve sigortacılık konusunda çalışmaktadır. 
1972'den bu yana Almanya merkezli uluslararası sigorta grupla- 
rından oluşan Victorya Ver Sicherung Grubu'nun yürütme kurulu 
üyeliğini yapmaktadır. 

Antoino Garrigues Walker (Avrupa Grubu Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı): 1977'den bu yana Garrigues and Andersen'in 
yürütme kurul başkanlığını sürdürmektedir. 1995-1996 yılları ara- 
sında İspanya Arthur Andersen'in yürütme kurulu başkanlığını 
yapmıştır. 

Dünya Hukukçular Birliği ve Rolex İspanya'nın başkanlığın- 
da bulunmuştur. IBM İspanya ve Colgate & Palmolive İspanya'nın 
başkan yardımcılığını, Ford İspanya'nın direktörlüğünü yapmıştır. 
Amerikan Barolar Birliği onursal üyesidir. ABD Mülteciler Ulusal - 
Komisyonu özel danışmanıdır. 

Paul R'evay (Avrupa Grubu Direktörü): Hakkında bilgi edin- 
me çalışmaları devam ediyor. 

François Sauzey (Avrupa Grubu Basın sözcüsü): Hakkında 
bilgi edinme çalışmaları devam ediyor. 

Yotora Kobayashi (İspanya Grubu Yönetim Kurulu Başkanı): 
Uluslararası Fuju Xerox adlı şirketin başkanıdır. 

Shiyoro Ogata (Japonya Grubu Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı): Halen Japon Kalkınma Bankası başkan yardımcılığını 
yürütmektedir. l 

Tadeshi Ya Mamoto (Japonya Grubu Direktörü): Japonya 
Uluslararası Borsa Bankerleri Merkezi'nin başkanlığını yürütmek- 
tedir. 
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Bilderberg Grubu Yönetimi 


Yönetim Kurulu 
Başkanı 


T 2 


ABD'li Temsilciler Avrupa'lı Temsilciler ABD'li Temsilciler 


brumlusu 


Bilderberg Grubu Yönetim Kurulu Üyeleri 

Lord Peter Carrington (Yönetim Kurulu Başkanı): Eski NATO 
genel sekreteridir. İngiliz politikacıdır. 

Victor Halberstadt (Genel Sekreter): Leiden Üniversitesi 
Ekonomi profesörü olan Halberstadt Bilderberg Avrupa ve Kanada 
onursal genel sekreteridir. 


Pieter Korteveg (Mali İşler Sorumlusu): Uluslararası The 
Robeco Grubu'nun başkanı ve murahhas üyesidir. 
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Bilderberg Grubu Ulusal Temsilcileri 

Prof. Henry Alfred Kissinger (ABD): Eski ABD Dışişleri Bakanı, 
Ulusal Güvenlik Konseyi eski danışmanı ve The Kissinger Associates 
Uluslarötesi Danışmanlık firmasının kurucusu ve başkanıdır. 

Paul A. Allaire (ABD): Uluslararası Xerox şirketinin yönetim 
kurulu başkanıdır. 

John S. Corzine (ABD): Uluslararası Goldsman Sachs şirketi- 
nin hissedarı ve eski başkanıdır. 

Marie Josef Durain (ABD): Kanada Hudson Enstitüsü'nün 
icra kurulu direktörüdür. 

Louis V. Gerstner (ABD): IBM şirketinin yürütme kurulu baş- 
kanı ve murahhas üyesidir. 

Richard C. Holbrooke (ABD): Holbrooke, Eski ABD Dışişleri 
Bakan Yardımcısı, BM eski baş delegesidir. Bosna-Hersek Dayton 
Barış Anlaşması'nın mimarıdır. 

Vernon E. Jordan Jr. (4BD): Uluslararası Akin, Gump, Strauss 
ve Haver and Feld şirketinin hissedarı ve yönetim kurulu üyesidir. 

ABD Başkanı eski ulusal şehircilik ve yerleşim konuları da- 
nışmanıdır. 

John Sheinkman (ABD): ABD Giyim ve Tekstil İşçileri 
Sendikası (CIO-CLC) başkanıdır. 

Paul Wolfowitz (ABD): Eski ABD savunma bakan yardım- 
cılarındandır. Başkan George W. Bush yönetiminde savunma ba- 
kan yardımcısıdır. Johns Hopkins Üniversitesi Uluslararası İleri 
Araştırmalar Bölümü profesörüdür. 

Casimir A. Yost (ABD): Gorbaçov Araştırma Vakfı (ABD) yö- 
netim kurulu başkanıdır. 

James D. Wolfensohn (ABD Uluslararası Temsilcisi): James 
D. Wolfensohn şirketinin başkanı ve hissedarı, Dünya Bankası 
başkanıdır. 

Kenneth Clark (İngiltere): İngiltere Muhafazakar Parti millet- 
vekilidir. 

- J. Martin Taylor (İngiltere): Londra Barclay Bankası başkanı 
ve murahhas azasıdır. 
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Frank Vranitzky (Avusturya): Eski Avusturya devlet başkanı 
ve maliye bakanıdır. 

Etienne Davignon (Belçika): Uluslararası Societe General ve 
Belçika Sigorta Şirketinin başkanıdır. Eski Avrupa Birliği başkan 
yardımcısıdır. 

Conrad Black (Kanada): Dünyaca ünlü Daily Telegraph gaze- 
tesi yönetim kurulu başkan'dır. 

Toger Seidenfaden (Danimarka): Danimarka'nın en etkin ga- 
zetesi Politiken'in yönetim kurulu başkanıdır. 

Jorma Ollia (Finlandiya): Uluslararası Bowd şirketinin baş- 
kanı ve Finlandiya Nokia şirketinin murahhas azasıdır. 

Bertran Colamb (Fransa): Fransız La Farge Coppee uluslara- 
rası tekelinin yönetim kurulu başkanıdır. 

George 4. David (Yunanistan): Dünyaca ünlü Uncted teknolo- 
ji firmasının yönetim kurulu başkanı, murahhas üyesi ve Hellenic 
Bottling armatörlük firmasının başkanıdır. 

Peter D. Southerland (İrlanda): Eski Avrupa Komisyonu üye- 
si ve İrlanda Bankası yönetim kurulu başkanıdır. 

Umberto Agnelli (İtalya): Otomotiv devi Fiat'ın yönetim ku- 
rulu başkanıdır. 

Renato Ruggiero (İtalya Uluslararası Temsilciliği): Fiat 
İtalya'nın yönetim kurulu üyesi, Dünya Ticaret Örgütü'nün eski 
başkanı ve eski Dışişleri Bakanı'dır. 

Westyeh Hgeghet (Norveç): Hgeghet, Norveç, uluslararası tan- 
kercilik firması INTEKTANKO'nun yönetim kurulu başkanıdır. 

Francisco Pinto Balsemao (Portekiz): Portekiz eski başbaka- 
nı ve Sojori Sarı gazetesinin yönetim kurulu başkanıdır. 

Jaime Carvagal Urguigo (İspanya): İspanya Endüstri Bankası 
yönetim kurulu başkanıdır. 

Percy Barnevik (İsveç): İsveç sanayi devi ABB'nin (Asea 
Brown Bovery) yönetim kurulu başkanı ve murahhas azasıdır. 

David De Purry (İsviçre): BBC'nin (Brown Bovery Company) 
yönetim kurulu başkanı ve İsviçre ABB Grubu'nun başkan yar- 
dımcısıdır. 
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CFR, ÜÇLÜ KOMİSYON VE BILDERBERG 
GRUBU'NUN ÇEKİRDEK KADROSU 


Dış İlişkiler Konseyi (CFR), Üçlü Komisyon (TC), 
Bilderberg Grubu (BG) Statüsüne Sahip (Üç Statü'lü “C, T, 
B”) Tepe Noktadaki 48 Üye 

David Rockefeller: Uluslararası Danışmanlar Konseyi Başkanı, 
Chase Manhattan Bankası Başkanı, CFR ve Üçlü Komisyon 
Onursal Başkanı. 

Henry Alfred Kissinger: Eski Dışişleri Bakanı (Nixon, Carter 
dönemi), Kissinger Associates Başkanı. 

Brendt Scowcroft: Başkanlık Ulusal Güvenlik Konseyi 
Danışmanı, Emekli Hava Tuğgeneral. 

Laura D'Andrea Thyson: Başkanlık Ekonomik Danışmanlar 
Konseyi Eski Başkanı. 

Robert Sirange Mc. Namara: Eski Savunma Bakanı. 

Walter Fritz Mondale: Eski Japonya Büyükelçisi. 

John Mark Deutch: Eski CIA Başkanı. 

Winston Lord: Eski Dışişleri Bakan Yardımcısı (Asya, Pasifik 
İşleri). 

Lynn E. Davis: Dışişleri Bakanlığı (Uluslararası Güvenlik 
İşleri Bölümü Başkanı). 

William (Bill) Clinton Jr.: Eski ABD Başkanı, Eski Arkansas 
Valisi. 
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Robert R. Bowie: Harward Üniversitesi uluslararası araştırma- 
lar Merkezi Direktörü, Bowie'nin direktörlüğünde Prof. Henry A. 
Kissinger ve David Galula ile birlikte çalışmalar yapılmıştır. Bu 
çalışmalar sonunda David Galula tarafından Cownter-İnsurgency 
Warfare, Teory ve Practise (Gayri Nizami Savaş Teori ve Pratiği) 
adlı kitap hazırlanmıştır. Bu kitap 1964 yılında Frederick A. 
Praeger, Inc. tarafından basılmıştır. 

Paul Arthur Allaire: Xerox Corp., Sara Lee Corp. Ve CFR di- 
rektörü. 

Graham Tillety Allison Jr.: Ulusal Politika Merkezi üyesi, eski 
CFR direktörü. 

Dwayne Orville Andreas: Archer Daniels Midland Co., 
Başkan ve murahhas azası. 

Robert Leroy Bartley: Wall Street Journal editörü. 

C. Fred Bergsten: Brookings Enstitüsü yöneticisi ve kıdemli 
akademisyeni. 

John Brademas: Eski New York Senatörü, Texaco direktörü, 
Eski New York Üniversitesi Başkanı. 

Zbigniew Brzezinski: Eski ulusal Güvenlik Konseyi Danışmanı, 
Johns Hopkins Üniversitesi Prof. 

John Hobbard Chafe: Eski Rhode Island Senatörü. 

Richard Newel Cooper: Eski Dışişleri Bakan Yardımcısı, 
Harward Üniversitesi Prof., CFR direktörü. 

Gerald E. Corrigan: Goldsman Sachs Başkanı, CFR direk- 
törü. 

Martin S. Feldstein: Ulusal Ekonomik Araştırma Bürosu 
Başkanı ve murahhas azası, Harward Üniversitesi prof. 

Stephen James Friedman: Goldsman Sachs hissedarı. 

Thomas L. Friedman: New York Times köşe yazarı. 

Thomas Stephen Foley: Eski ABD Temsilciler Meclisi sözcü- 
sü, Eski Japonya Büyükelçisi. 
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David R. Gergen: Us News & World Report dergisi editörü, 
Clinton'un eski özel danışmanı. 

Louis V. Gerstner Jr.: IBM Başkanı ve murahhas azası. 

Katharine Graham: Washington Post İcra Konseyi üyesi, 
Brookings Enstitüsü üyesi (Temmuz 2001'de vefat etmiştir). 

Maurice R. Greenberg: Federal New York Bank Başkanı ve 
murahhas azası, eski CFR direktörü. 

Lee Herbert Hamilton: Indiana Senatörü. 

Theodore Martin Hesburg: Notre Dame Üniversitesi Eski 
Başkanı, eski CFR direktörü. 

William Alexander Hewitt: Jamaika Eski Büyükelçisi. 

James Fulton Hoge Jr: Foreign Affairs Magazine editörü, 
CFR Eski Direktörü 

Richard C. Holbrooke: Dışişleri Eski Bakan Yardımcısı, 
BM Eski Büyükelçisi, Credit Suisse First Boston Corp. Başkan 
Yardımcısı. 

Vernon Eulion, Jordan Jr: RJR Nabisco direktörü, Aikin, 
Gomp, Strauss & Feld kıdemli hissedarı. 

Jessica Tuchman Mathews: Carnegie Enstitüsü Başkanı. 

Paul Winston Me. Cracken: Michigan Üniversitesi prof. 

J. Benjamin H. Nye: Hazine Bakan Müsteşarı. 

Joseph S. Nye Jr.: Ulusal İstihbarat Konseyi Başkanı, Harward 
Üniversitesi dekanı. 

Rozanne Lejeanne Ridgway: Atlantik Konseyi Başkan 
Yardımcısı, Eski Almanya Büyükelçisi. 

Charles W Robinson: Denizaşırı Ülkeler Geliştirme Konseyi 
üyesi, Brookings Enstitüsü üyesi. 

Helmut Sonnenfeldt: Brookings Enstitüsü misafir akademis- 
yeni, Carnegie Vakfı üyesi. 

George Soros: Soros Fonu ve Açık Toplum Enstitüsü 
Başkanı. 
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Paul Adolph Volcker: Fed. Reserv. System eski başkanı, 
Brookings Enstitüsü Başkanı ve Concord ve CFR direktörü. 

John Connignham Whitehead: Brookings Enstitüsü, AEA 
Investon Başkanı. 

Paul Dean Wolfowitz: Johns Hopkings Üniversitesi prof., 
Savunma Bakan Yardımcısı. 

Robert Bruce Zoellick: Stratejik ve Uluslararası Araştırma 
Merkezi Başkanı ve murahhas azası. 

Mortimer Benjamin Zuckerman: US News/World Reports, 
New York Daily News, Atlantic Monthly başyazarı. 


CFR; Üçlü Komisyon ve Bilderberg Grubu'na Mensup 13 
Üyeden oluşan Dünya Yönetimi'nin En Üst Düzey ve Çok Gizli 
Komitesi: “Global Stratejik Komite” 


7 œ Ocak 1988 tarihli ABD Bütünleştirilmiş, Uzun Vadeli Strateji Komisyonu'nun, 
“Hedef Gözeterek Caydırıcılık” adlı raporu yayımlandı. Bu komisyonun üyeleri, 
aralarında eski dışişleri bakanlarından Henry Kissinger'in bulunduğu, Reagan yö- 
netimi tarafından 1986'da ABD için uzun vadeli stratejik kararları oluşturmaları için 
dikkatle seçilmiş 13 üst düzey devlet adamından oluşuyordu. 

* Kissinger, New York'ta, “Kissinger Associates Inc.” adlı uluslararası ilişkiler ve iş 
kurma konularında çalışacak bir danışmanlık firması kurdu. Kuruluşta zamanın Ulu- 
sal Güvenlik Konseyi Danışmanı Brent Scowcroft, Lawrence Eagleburger, William 
Rogers gibi kişiler yer aldı. Scowcroft başkan yardımcısı ve ortak oldu. 

* 16 Ekim 1986'da ABD senatosu için hazırlanan Savunma Bakanlığı reorganizasyon 
raporunu hazırlayan 15 uzman arasında Samuel P. Huntington, James R. Schlesinger 
ve Harold Brown da bulunuyordu. 

* Christopher Hitchens'in Henry Kissinger 'ın Yargılanması adı ile çevrilen ve Eve- 
rest Yayınları'nca Ekim 2001'de yayımlanan kitabının 15, 21 ve 145. sayfalarında, 
Henry Kissinger'ın 1969-1976 yılları arasında başkanı olduğu “Kırklar Komitesi”nin 
kurulduğu ve aralarında mesai arkadaşları Genelkurmay Başkanı Hava Generali Ge- 
orge Brown, Savunma Bakanlığı Müsteşarı William P. Clement Jr., Siyasal İşler Yar- 
dımcısı Joseph Sisco ve CIA Başkanı William Colby'nin olduğu yazmaktadır. 

* Eylül 2001'de Pentagon'da Eski Savunma Bakanı Richard Perle başkanlığında 
oluşturulan Savunma Politikaları Danışma Kurulu'nda Eski Dışişleri Bakanı Henry 
Kissinger ile birlikte Eski Dışişleri Bakanı James R. Schlesinger da yer almıştır. Her 
iki dışişleri bakanı da Kırklar Komitesi ve Global Stratejik Komite üyesidir (25 Eylül 
2001, Cumhuriyet). 

e Kissinger, 1960'larda Harward Üniversitesi'nden başlayan çalışmalarından itiba- 
ren çalıştığı kişilerle ABD'nin en karmaşık ve en gizli stratejik siyasal ve dış politik 
sorunlarını çözmeye devam etmektedir. 
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Komite Başkanı, Henry Alfred Kissinger 'dır. 

Prof Alfred Henry Kissinger (CFR, Üçlü Komisyon, Bilderberg 
üyesi): Nikson ve Carter yönetimi Dışişleri Eski Bakanı, Kissinger's 
Associates Inc. Başkanı. 

George Town: Stratejik ve uluslararası ilişkiler Merkezi 
(CSİS) üyesi, Amerikan Özel Girişim Enstitüsü (AEİ) Onursal 
Başkanı, Yeni Atlantic Initiative (NAİ) üyesi, Ulusal Demokrasi 
Vakfı (National Endowment for Democracy) üyesi. 

Prof. Zbigniew Brzezinski (CFR, Üçlü Komisyon, Bilderberg 
üyesi): Carter Yönetimi Ulusal Güvenlik Danışmanı, Johns 
Hopking Üniversitesi Uluslararası İlişkiler profesörü, CSIS, NED 
üyesi. 

Emekli Hava Tuğgenerali Brent Scowcroft (CFR, Üçlü 
Komisyon, Bilderberg üyesi): George Bush yönetimi Ulusal 
Güvenlik Konseyi danışmanı, Kissinger's Associates Inc. Başkan 
Yardımcısı, hissedar, Belgrad E. Hava Ataşesi, Uluslararası 
Cumhuriyetçiler Enstitüsü (IRI) üyesi, CSIS üyesi. 

Joseph S. Nye. Jr. (CFR, Üçlü Komisyon, Bilderberg üyesi): 
Ulusal İstihbarat Konseyi Başkanı, Clarence Dillon Üniversitesi 
Uluslararası ilişkiler profesörü, Harward Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Merkezi direktörü. 

Lavrence Eagleburger (CFR, Üçlü Komisyon, Bilderberg üyesi): 
Eski Dışişleri Bakanı, Philips Petroleum Eski Başkanı, IRI üyesi. 

Harold Brown (CFR, Üçlü Komisyon üyesi): Eski Savunma 
Bakanı, Harward Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Profesörü, 
CSIS üyesi. 

George P. Shultz (CFR, Üçlü Komisyon üyesi): Dışişleri Eski 
Bakanı, Hoover Enstitüsü üyesi, Stanford Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler profesörü. 

James Baker (CFR üyesi): George Bush Yönetimi Dışişleri 
Eski Bakanı: 
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Prof. Samuel P. Huntington (CFR üyesi): Carter yönetimi 
Ulusal Güvenlik Konseyi Danışmanı, Harward Üniversitesi Olin 
Enstitüsü Stratejik Araştırmalar Merkezi Başkanı, AEI üyesi. 

Peter W Romdan (CER üyesi): National Review Başeditörü, 
Washington, DC; Nikson Merkezi Ulusal Güvenlik Programı di- 
rektörü. 

James R. Schlesinger (CFR üyesi): Dışişleri Eski Bakanı, 
1961-1964 Uluslararası Politika Başkanlık Danışmanı, CSIS üye- 
si. ; 

Max M. Kampelman (CFR üyesi): CSIS üyesi, Amerikan 
Barış Enstitüsü (USIP) üyesi. 

Donald Rumsfeld (CFR üyesi): Savunma Bakanı, NAI üyesi. 


Türk Bilderberg Üyeleri Listesi? 

Semih Akbil: Eski Dışişleri Bakanlığı Enformasyon Daire 
Başkanı. 

Ali Hikmet Alp: Eski Büyükelçi. 

Uğur Bayar: Eski Özelleştirme İdaresi Başkanı. 

Selahattin Beyazıt: Beyazıt Şirketler Grubu Başkanı. 

Dinç Bilgin: Sabah A.Ş. Başkanı. 

Muharrem Nuri Birgi: NATO ve Londra Eski Büyükelçisi (vefat 
etti). 

Cem Boyner: Yeni Demokrasi Hareketi Eski Başkanı, Boyner 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı. 

İhsan Sabri Çağlayangil: Dışişleri Eski Bakanı (vefat etti). 

Nuri Çolakoğlu: Doğan Medya Yazılı ve Görsel Yayın Yönetmeni, 
TÜSİAD yönetim kurulu üyesi. 

İsmail Cem: Dışişleri Eski Bakanı (vefat etti). 

Hikmet Çetin: Dışişleri Eski Başkanı ve Başbakan Yardımcısı. 


İhsan Doğramacı: Hacettepe Üniversitesi Eski Profesörü. 


8 R.G. Ross, Str., Rie Press 2000, s. 72, 144. 
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Bülent Ecevit: Eski Başbakan (Vefat etti). 

Gazi Erçel: Merkez Bankası Eski Başkanı. 

Sedat Ergin: Milliyet Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni. 

Üstün Ergüder: Boğaziçi Üniversitesi Eski Rektörü. 

Turan Feyzioğlu: Eski Başbakan Yardımcısı (vefat etti.) 

Meral Gezgin Eriş: İktisadi Kalkınma Vakfı Eski Başkanı. 

Oğuz Gökmen: Dışişleri Bakanlığı Eski Genet Sekreteri. 

Emre Gönensay: Dışişleri Eski Bakanı. 

Vahit Halefoğlu: Eski Dışişleri Bakanı. 

Kamuran İnan: Milletvekili. 

Hasan Esat Işık: Eski Savunma Bakanı (vefat etti). 

Nail Gidel: Merkez Bankası Eski Başkanı 

Gülten Kazgan: İstanbul Üniversitesi İktisat Profesörü, Bilgi 
Üniversitesi İktisat Eski Profesörü. 

Suna Kıraç: Koç Holdring Holding A.Ş., Başkan Yardımcısı. 

Rahmi M. Koç: Koç Holding A.Ş., Başkan.” 

Şerif Mardin: Washington DC. Amerikan Üniversitesi İslami 
Araştırma Bölümü profesörü. 

Tugay Özçeri: Dışişleri Bakanlığı Eski Müsteşarı (vefat etti). 

Rüşdü Saraçoğlu: Merkez Bankası Eski Başkanı ve Ekonomi 
Bakanı. 

Halil Tunç: Türk-İş Eski Genel Başkanı (vefat etti). 

Nur Yalman: CFR üyesi, Harward Üniversitesi Sosyal Antropoloji 
profesörü. 

Memduh Yaşa: İstanbul Üniversitesi Eski İktisat profesörü. 

Selçuk Yaşar: Yaşaroğlu A.Ş., Başkan. 

Erkut Yücaoğlu: TÜSİAD Eski Başkanı. 

Sinan Tara: ENKA Holding A.Ş., Başkan Yardımcısı. 
9 Erol Bilbilik, Aydınlık Dergisi, 31.10.1999, “David Rockefeller, 20 Ekim 1999'da 


Koç Müzesi Restoranı'nda onuruna verilen akşamı yemeğinde, Rahmi Koç'un Dış 
İlişkiler Konseyi “Uluslararası Grup Üyeliği'ne seçilmiştir.” 
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CER ve Thank-Tanköler 

ABD küresel emperyalizmi tarafından hükümet dış organi- 
zasyonlar (NGO) veya Sivil Toplum Kuruluşları (STK) olarak 
tanımlanan kuruluşların tümü, çok uluslu Amerikan şirketlerince 
kurulan ve finanse edilen örgütlerdir. ABD bu kuruluşlar aracılı- 
ğıyla hem kendi ülkesini hem de dünyanın diğer ülkelerini kuşat- 
ma altına almaktadır. CFR, egemenliğinin yayılma araçları olan bu 
kuruluşları; tüm ülkelere model olarak önermektedir. 

CFR, 2000 yılı itibariyle toplam 2433 üyesinden 470'si ile 
üniversiteleri, 313”lü ile medyayı, 3 12'si ile Think Tank'leri, 177’°si 
ile uluslararası sanayi şirketleri ve 160's1 ile de uluslararası hukuk 
şirketlerini kontrol altında tutmaktadır. 

CFR; Think-Tank'lere özel önem vermiş ve bu örgütler için, 
neredeyse uluslararası sanayi ve hukuk işlerine ayırdığı kadar 
üye görevlendirmiştir. Think-Tank'lere verilen önemin nedeni, 
ABD hükümeti aracılığıyla 1983'te uygulamya sokulan ve adına 
“Demokrasi Program” denilen emperyalist politikadır. Burada sözü 
edilen demokrasi, halkın siyasete katılımı değil; küresel egemenli- 
ğe boyun eğmesini sağlayan, baskı ve şiddete dayalı saldırgan bir 
siyasi programın adıdır. Program: Yeni Dünya Düzeni stratejisinin 
en önemli uygulama planlarından biri olarak düşünülmüştür. 

Demokrasi Programı, beş temel alanı kapsamaktadır. Birinci 
alan, günümüz ve geleceğin liderlerinin demokrasi ve uygulanması 
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konusunda eğitimleri ve demokrasi karşıtlarına karşı güçlendiri!- 
melerine yönelik alandır. İkinci alan; kitap yayını, burs dağıtımı, 
İngilizce öğretimi ve diğer eğitim araçlarıyla demokrasinin uygu- 
lanması konusuna toplumun eğitilmesine yönelik alandır. 

Üçüncü alan: Demokrasi konusunda toplumun inanç ve ufku- 
nun genişletilmesi amacıyla, siyasi partiler, sanayi, ticaret odaları, 
işçi sendikaları, medya üniversiteleri hukuk kurumları ve dinsel 
gruplarla birlikte çalışma yapılmasına yönelik alandır. Dördüncü 
alan demokratik, toplum değerlerinin, üniversite, medya, özel 
program, toplantı kitap, dergi yayın ve dağıtımıyla iletişim sağ- 
lanmasına yönelik olandır. Beşinci alan: Toplumun Amerikan va- 
tandaşları ve kurumları arasında doğrudan ilişki kurma, moral des- 
tek, entelektüel teşvik, teknik ve pratik yardım almalarına yönelik 
alandır. 

Demokrasi Programının uygulamaya sokulmasıyla birlikte 
Think Tankler; programın 5 alanında çok daha geniş boyutlu görev 
almaya soyundurulmuşlardır. 

Bu bağlamda, Tavistock, Brookings Enstitüsü, Hudson 
Enstitüsü, Politik Araştırmalar Enstitüsü, Stanford Araştırma 
Enstitüsü, Rand Corporation, Gelecek İçin Araştırmalar Enstitüsü 
ve Washington Yakındoğu Politikalar Enstitüsü, ağırlıklı olarak 
görev üstlenmişlerdir. 


Tavistock İnsan İlişkileri Enstitüsü 

(Tavistock Institute Of Human Relations) 

Tavıstock; 1921 yılında Londra'da İngiliz Ordusu Psikolojik 
Savaş Bürosu Başkanı Sir John Rawlings-Recese tarafından ku- 
rulmuştur. 1. ve 2. Dünya Savaşı yıllarında psikolojik savaş örgü- 
tü olarak çalışan Tavistock Grubu, Rockefeller Vakfı'nın yaptığı 
büyük bağışlarla 1946 yılında görev alanı genişletilerek yeniden 
yapılandırılmıştır. Rockefeller; Tavistock?a daha geniş çaplı savaş 
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araştırmaları yapma ve uygulama görevleri vermiştir. Enstitü ve 
gerçekleştirmekle olduğu çalışmaları ABD'nin en iyi korunan sırrı 
olmaya devam etmektedir. 

Enstitü bugün; Sussex Üniversitesinden, Stanford Araştırma 
Enstitüsü, Esalen, Massachusetts Institute of Tecnology (MİT), 
Hudson Enstitüsü, Heritage Vakfı, Georgetown Stratejik ve 
Uluslararası İlişkiler Araştırma Merkezi (CSİS), ABD Dışişleri kad- 
rolarının eğitildiği Hava Kuvvetleri İstihbaratı, Rand Corporation, 
Mitre Corporation, Şirket Kadrolarının Doktinasyonu, The Mont 
Pelerin Topluluğu, Tülakteral Komisyon, Ditchley Vakfı ve Roma 
Kulübü gibi gizli gruplara kadar uzanan bir ilişkiler ağı geliştir- 
miştir. Tüm OSS (Stratejik Hizmetler) (Casusluk Bürosu) ve CIA 
Programları Tavistock'un rehberliğinde oluşturulmuştur. 

Günümüzde Tavistock; ABD'deki Vakıflar ağını 6 milyar do- 
larlık bir bütçe ile faaliyette bulundurmaktadır. 

Tavistock, stratejik misyonunu “Endüstriyel ulus-devletlerden 
post-endüstriyel küresel Dünya Devletine dönüş ve yönetimin az 
sayıda oligark'a devredilmesi” olarak belirlemiştir. 


Brookings Enstitüsü (Brookings Institute-Bİ) 

Enstitü, Uluslararası sorunlar konusunda çalışmalar yoğunlaş- 
mıştır. Başkan ve Hoover'in programını, Başkan Roosveltin “New 
Deal” Programını (Yeni Ekonomi Programı), Başkan Kennedy'nin 
“New Frontiers” programını (yeni hedefler) ve Başkan Johnson'un 
“Great Society” (Büyük Toplum) programını yazmıştır. Enstitü 
yetmiş yıldır ABD hükümetlerinin olaylara nasıl bakacağı ve yürü- 
teceğine yönelik çalışmalar yapmaktadır. 


Hudson Enstitüsü (Hudson Institute-Hİ) 
Enstitü politik ve sosyal olaylara karşı reaksiyon verme, dü- 
şünce ortaya koyma ve oy vermeye yönelik araştırmalar yapıp ka- 


10 www. Unsaccedicanapa.com 
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muoyunu şekillendirme, özellikle savunma politika araştırmaları 
ve Sovyetler ile ilişkiler konusunda projeler üretme konusunda 
uzmanlaşmıştır. 

Enstitünün askeri çalışmalarının çoğu gizlilik derecesi taşı- 
maktadır. Enstitü, 300'e yakın beyin yıkama araştırması yapan alt 
kuruluşa sahiptir. En büyük müşterisi ABD Savunma Bakanlığıdır. 
Bu bakanlığa, sivil savunma, ulusal güvenlik, askeri politikalar, 
silahlanma ve silahların kontrolü ile ilgili konularda çalışmalar 
yapmaktadır. 


Politik Araştırmalar Enstitüsü 

(Institute For Policy Studies. IPS) 

Enstitü; James P. Warburg ve ABD deki Rothschild şirketle- 
rinin katkılarıyla kurulmuştur. ABD'nin “5 Büyük” (Big Five)" 
enstitüsünden biridir. ABD iç ve dış politikalarının şekillendirii- 
mesi amacıyla kurulmuştur. Temel hedefleri arasında endüstriyel 
demokrasinin inşaası yer almaktadır. BM Eski Büyükelçisi Jeanne 
Kirkpatrick, ADL? den silah kontrol müzakerecisi Eugene Rostow, 
sendikalar ve istihdam konularında uzman Lane Kirkland ve Albert 
Shanker projeyi yürütmektedir. 


Stanford Araştırma Enstitüsü 

(Stanford Research Institute-SRI.) 

Enstitünün ilk Başkanı Jesse Hobson'dur. Hobson 1952'de 
yaptığı bir konuşmada Enstitünün politikasını şöyle açıklamıştır. 
“Stanford: Tavistock Enstitüsü Tacı'nın, “Elmas”larından biridir 
ve ABD O'nun kurallarına göre yönetilecektir.” 

2. Dünya Savaşı'nın bitiminden hemen sonra 1946'a Charles 
A. Anderson tarafından kurulduğunda, temel amacın; “zihin kon- 
11 ABD'nin 5 büyük Think Tank'ı “5 Büyük” (Big Five) Tavislock, ıps, RC, Hİ ve 


SRİ'dir. 
12 ADL, Anti Deformation League, ABD deki İsrail lobisinin en önemli kuruluşudur. 
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trolü” ve “gelecek bilimleri” olduğu açıklanmıştır. Charles F 
Ketterina Vakfı, Stanford şemsiyesi altına alınınca. “İnsanların ha- 
yal gücünde değişmeler” konusuna yoğunlaşılmıştır. 

Stanford'un en büyük müşterisi başlangıçta tabii ki ABD 
Savunma Bakanlığı idi. Büyüyünce hizmet verdiği kuruluşlar çe- 
şitlenerek artmıştır. 

Stanford en az ikiyüz küçük düşünce kuruluşu ile Amerikan 
yaşam tarzının tüm yönlerini araştırmaktadır. 

CIA, Beli Telephone Laboratoires, ABD Ordu İstihbaratı, 
Deniz İstihbarat Bürosu, Rand Corporation, MIT, Harward ve 
UCLA Üniversiteleri gibi birbirleriyle bağlantılı çalışan araştırma 
kuruluşları ile bu araştırmaları gerçekleştirmektedir. 

Stanford MIT (Massachusset Institute Of Technology) ile 
ABD Savunma Bakanlığı'nın “Kumanda ve Kontrol” sorunlarının 
çözümleri konusunda çalışmalar yapmaktadır. MITin bazı müşte- 
rileri ise şunlardır. 

Amerikan Ekonomik Gelişme Komitesi, Savunma Analiz 
Enstitüsü, ABD Havacılık Uzay Dairesi (NASA), Ulusal Bilimler 
Akademisi, ABD Dışişleri Bakanlığı, ABD Kara Ordusu, ABD 
Deniz Ordusu ve ABD Hazine Bakanlığı. 


Rand Araştırma ve Geliştirme Şirketi (Rand Research and 
Development Corporation) 

Rand; Tavistock Enstitüsü ve İngiliz Kraliyet Uluslararası 
İlişkiler Enstitüsü'ne gerçekten çok şey borçlu olan bir şirkettir. 

Rand Corporation: ABD politikalarını her düzeyde kontrol 
etme ve yönlendirme olanağına sahiptir. Bunu aşağıda sıralanan 
bazı programlardan rahatlıkla anlayabiliriz. Kıtalararası Balistik 
Füzeler (ICBM) Programı, ABD dış politika yapıcıları için hazırla- 
nan mükemmel analizler, olağanüstü uzay programları, şirket ana- 
lizleri ve Amerikan Telefon ve Telgraf şirketi, IBM, Cumhuriyetçi 
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Parti, ABD Enerji, Sağlık Bakanlığı ve ABD Hava Kuvvetleri'ne 
projeler ve analizler. 

Rand, 1980'li yılların başında Güvenlik ve İç Karışıklıklar 
Grubu oluşturmuştur. Bu Grup üçüncü dünya ülkelerindeki bağım- 
sızlık ve demokrasi mücadelelerini konu alan konferanslar ve araş- 
tırmalar düzenlemekle görevlendirilmiştir. 

CIA'nın eski Ortadoğu Baş Analizcisi, CLA'ya doğrudan bağ- 
lı Ulusal İstihbarat Konseyi Eski Başkan Yardımcısı ve Türkiye 
Uzmanı Graham Fuller, CIA Eski Türkiye İstasyon Şefi, Başkan 
Carter dönemi Ulusal Güvenlik Konseyi üyesi Paul Henze, Eski 
ABD Türkiye Büyükelçisi James Spain, Eski Vietnam ve Ankara 
Büyükelçisi Robert Commer ve Morton Abromawitz Rand 
Corporation uzmanlarıydılar. 


Gelecek İçin Araştırmalar Enstitüsü 

(Institute For The Future) 

Ford Vakfı tarafından elli yıllık gelecekte neyin, nasıl ve ne- 
den değişeceğini veya değişmeyeceğini araştırma amacıyla ku- 
rulmuştur. Enstitü, diğer dünya enstitülerine bu yönüyle rehberlik 
edecektir. 


Yakındoğu Politikaları Enstitüsü (The Washington Insti- 
tute For Near East Policy -WINEP-) 

Enstitü; Yahudi lobilerinin en etkili kurumlarından biri olmak 
amacıyla 1985 yılında kurulmuştur. 

Enstitünün altı üyesi Baba Bush üst yönetiminde yer almışlardı. 

1990'larda soğuk savaşın sona ermesinin ardından ABD-İsrail 
bağlaşıklığının stratejik değeri azalıyordu. Bu bağlamda WINEP 
ve o doğrultudaki kuruluşlar, ABD'nin yeni Ortadoğu politika- 
larında İsrail'in belirleyici rol üstlenmesi gerekliliğini temel he- 
def seçmişlerdi. Tel-Aviwle ortak çalışmalar sonunda Clinton 
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Yönetimi'nin ilk günlerinde bu strateji benimsenmiştir. Buna göre 
ABD'nin İsrail, Suudi Arabistan ve Mısır gibi üçlü bir müttefiki 
vardı. Bölgenin geri kalan ülkelerinin dinsel ve laik radikal rejim- 
leri, ABD'nin bölgesel çıkarlarının karşısında idiler. Başta İran ve 
Irak olmak üzere öteki ulusalcı ve dinci rejimlerin bölgeden arın- 
dırılması ve demokratikleştirilmeleri gerekiyordu. 

Bu üçlü ittifak, yeni Müslüman cumhuriyetlerin ortaya çıkı- 
şıyla ve Türkiye örneğiyle güçlendirilmeliydi. 

Geniş Ortadoğu Projesi”nin oluşturulmasında belirleyici po- 
litikalar Neo-Con (Yeni Muhafazakar) adı verilen ve çoğunluğu 
Yahudi olan ekipce WINEP”te üretilmiştir. 


55 


BEŞİNCİ BÖLÜM 


CFR, ÜÇLÜ KOMİSYON 
VE BİLDERBERG ÜYELERİ LİSTESİ! 


Dış İlişkiler Konseyi, Üçlü Komisyon ve Bilderberg 
Üyeleriyle İlgili Açıklamalar 


CFR'de (bundan sonra C diye anılacak) hiyerarşik olarak üç 
tür üyelik statüsü mevcuttur; 


1) C+T+B olmak üzere üçlü üyelik 
2) C+T, C+B veya T+B olmak üzere ikili üyelik. 
3)C,T veya B olmak üzere Tekli üyelik 


T : Üçlü Komisyon (Trilateral Commission) 
B : Bilderberg Grup (Bilderberg Grubu) 

TC : Kanada 

TE(T) : Avrupa 

TJ : Japonya 

BA : Avusturya 

BB : Belçika 


I Listelerde 5.000'e yakın üye yer almaktadır. Bunlardan 1.300'e yakınının görev ve 
statüsü belirlenememiştir. Bu konudaki çalışmalar sürdürülmektedir. Listelerin “Gö- 
rev-Statüsü” hanelerinde, başkan ve direktör olarak ifade edilen tanımlamalar başkan 
ve/veya murahhas aza anlamında kullanılmıştır. Liste, soyadı sırasına göre hazırlan- 
mıştır, 
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BC : Kanada 
BCH : İsviçre 

BD : Almanya 
BK : Danimarka 
BE : İspanya 

BF : Fransa 
BFİN : Finlandiya 
BGD : İngiltere 
BGR : Yunanistan 
BH : Macaristan 
Bİ : İtalya 
BİCE : İzlanda 
BİNT : Uluslararası 
BİRL : İrlanda 

BL : Luxembourg 
BN : Norveç 


BNL (BB) : Hollanda 
BP (BB) : Portekiz 


BPL : Polonya 
BRUS : Rusya 
BS : İsveç 
BTR : Türkiye 
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Dış İlişkiler Komisyonu, Üçlü Komisyon 


Soyadı 


Aaron 


Abbot 


Abbott 


Abboud 


Abboud 


Abdel- 
Meguid 


Abegglen 


Abel 


Abercombie 
Winstanley 


Aberg 


Abernethy 


Abram 


Abramowitz 


Abrams 


Abs 


ve Bilderberg Üyeleri Listesi 


Adı 


David L. 


Charles S. 


Wilder K. 


Alfred Robert 


Labeed M. 


Terek 


James C. 


Elie 


Gina 


Carl Johan 


Robert John 


Morris B. 


Morton I. 


Elliott 


Herman 


Üyeliği 
C 
C 
C 
C 
C 


C 


BD 


Görevi-Statüsü 


Carter’in BM Ulusal 
Güvenlik 
Danışmanı 


First City Bank, Huston, 
Başkan 


American Express Bank, 
Başkan 


Gemini Consulting (Asya), 
Başkan 


Stanford Üniversitesi, Prof. 


Skandinaviska Enskilda 
Banken, Stockholm, Yönetim 
Kurulu Uyesi 


ABD’nin BM Büyükelçisi 
Camegie Vakfı Başkanı, 
Türkiye Eski Büyükelçisi 


Hudson Enstitüsü Başkanı, 
ABD Dışişleri Eski Bakanı 


Deutsche Bank AG, 
Frankfurt, Eski Başkan 
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Abshire 
Aburdene 
Ackerman 
Ackermann 
Ackley 
Adams 
Adams 
Adams 
Adelman 
Adler 
Adler 
Agnelli 
Agnelli 
Agnew 
Agronsky 


Aguirre 


Aguirre y Gil 
de Biedma 


Ahern 


40 


David M. 


Odeh Felix 


Peter 


Josef 


Gardner 


Gordon M. 


Robert Mc 
Cormick 


Ruth 
Salzman 


Kenneth Lee 


Allen R. 


Lionello 


Giovanni 


Umberto 


Harold M. 


Martin 


Horacio 


Esperanzą 


William 
Edward 


BE 


Uluslararası Stra. İlişkiler 
Merkez Başkanı, Eski ABD 


Büyükelçisi 
Capital Trust, Yönetim 
Kurulu Uyesi 


Rockport Financial Direktör; 
Caio Enstitüsü, Direktör 


Deutsche Bank, Frankfurt, 
Yönetim Kurulu Uyesi. 


Michigan Üniversitesi, Prof. 


OMB, Direktör Yardımcısı 


Johns Hopkins Üniversitesi, 
Prof. 


John D.&Catherine T. 


Tribune Media yazarı, Eski 
Savunma Bakan Yardımcısı 


Banca Commerciale Italiana, 
Milan, Başkan 

Fiat SPA İtaly, Onursal 
Başkan; Bilderberg Grb. 
Strate, Komisyon Üyesi 

IFI, IFIL Fianziarladi 
Partecipazioni SPA, Başkan 


Eski New Mexico Senatörü 


NBC News, yorumcu 


Cuban American National 
Vakfı Danışmanı 


İspanya Senato Başkanı 


Ahlstrom 


Ahmad 


Ahn 


Aho 


Aho 


Ahtisarri 


Aidinoff 


Aird 


Aizenman 


Ajami 


Akbil 


Akers 


Akins 


Akiyama 


Albert 


Albright 


Albright 


Albright 


Krister Harry 


Kamal 


Woodrow 


C. Michael 


Esko 


Martti 


Merton 
Bernard 


John B. 


Nurith 


Fouad 


Semih 


John F. 


James E. 


Tomiichi 


Michel 


Alice 
Patterson 


Archie Earl 


Madeline 


BFIN, 
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Ahistrom Grb., Helsinki, 
Başkan 


Finlandiya Başkanı 


Eski Finlandiya 
Cumhurbaşkanı 


Ulusal Politika Merkezi, 
Yönetim Kurulu Üyesi 


Aird, Zimmerman & Berlis, 
Eski Başkan, hissedar 


Us News- World Report, 
Editör 


Dışişleri Bakanlığı Eski 
Sözcüsü 


Pepsico, Direktör 


Suudi Arabistan Eski 
Büyükelçisi 


Sumitomo, Danışman 
Fransız Enstitüsü Üyesi 
Madelein Albright'ın kızı 
Ecogen, Başkan 


ABD Eski Dışişleri Bakanı 
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Prof. 
“Bilgi Teknolojisi ve 
Bodea Sorin A. C Ekonomik Performans” kita- 
bının yazarı 
Uluslararası Ticaret Odası, 
Boden Hare BD, Paris, Onursal Başkan 
Bodie William C. C a 
Işbirliği Forumu Büyükelçisi 
Kaliforniya Üniversitesi, 
Boecker Paul Harold Cc Amerikalılar Enstitüsü 
Başkanı 
Bogert Carrol R. Cc - 
Boggs Michael D. C - / 
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Bohen Frederick M. C - 
Bohlen Avis T. C ABD nig Bulgaristan 
Büyükelçisi 
John Moody’s Investors Serv., 
Bohn Augustus, Jr. C Başkan 
Boiteux Marcel TE French Electric Board, Paris, 
Onursal Başkan 
Bokros Lojos BINT F Neh Bankası, Kıdemli 
anışman 
Bolkestein Fritz BNL Liberal Parti, Parlamento 
Başkanı 
Bolling Landrum c ABD, Montana, Eski Kongre 
Rymer Uyesi 
Bollinger Martin J. C - 
Bolten Joshua B. C ABD Ticaret Temsilcisi 
Bon Michel TE > rance Telecom, Paris, 
aşkan 
Bond Jean Carey c Siyahlar Radikal Kongre 
Uyesi 
Bond Robert D. C - 
Bonfield Peter, Sir TE İngiltere Telecom, Başkan 
Bonino Emma BINT Avrupa Parlamentosu Üyesi 
Boniver Margherita TE İtalya Turizm Bakanı 
Bonney J. Dennis C Chevron, Başkan Yardımcısı 
Dudley x 
Bonsal Baldwin C New York, Bölge Yargıcı 
Bonsal Philip W. c Küba, Kastro ve Amerika 


kitabının yazarı 
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Booker 


Bookout 


Boone 


Boorda 


Borbon 


Borchgrave 


Boren 


Borges 


Boschwitz 


Bose 


Boskin 


Bosley 


Bossert 


Bossidy 


Bosworth 


Bottelier 


Botts 


Boucher 


Salih 


John Frank, 
Jr. 


Theodore S. 


Jeremy 
Michael 


H.R.M. Sofia 


Arnaud, de 


David Lyle 


Antonio 


Rudy 


Meena 


Michael Jay 


John 


Philip A., Jr. 


Lawrence A. 


Stephen W. 


Pieter P. 


John C. 


Eric Le 


Erol Bilbilik 


CFR Danışmanı 


Shell Petroleum, İcra Kurulu 
Direktörü 


Eski ABD Deniz Kuvvetleri 
Komutanı 
İspanya Kraliçesi 


Insight Magazines, 
Washington Times eski baş- 
yazarı 


Eski Oklahama Senatörü 
INSEAD Dekanı 


Eski Minesota Senatörü 


Başkanlık Ekon. Konseyi 
Başkanı 


Kanada Temsilciler Meclisi 
Uyesi 


Alliedsignal, Başkan 


ABD'nin Güney Kore 
Büyükelçisi 


Dünya Bankası Çin Misyonu 
Şefi 


Le Monde, Fransa, Baş editör 


83 


Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Bouey Gerald K. 
Bougie Jacques 
Bouis Antonina W. 
Bourassa Robert 
Bouton Marshall M. 
Bovin Dennis Alan 
Bowen Vincent E., 
NI 
Bwen William 
Gordon 
Bower Joseph Lyon 
Bowie Robert R. 
Bowles Erskin B. 
Bowlin Mike R. 
Bowman Frank Lee 
Bowman Richard Carl 
Boa ŞİŞ 
Boyer Ernest Leroy 
Boyner Cem 
Braathen Erik 
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TC 


Eski Bank of Canada, Başkan 


Alcan Aliminium, Montreal, 
Başkan 


“Analar ve Kızlar”, yazar- 
çevirmen 


Eski Quebec Başbakanı 


Asia Society, Teksas, Başkan 
Yardımcısı 


Bear & Sterns, Başkan 
Yardımcısı 


Andew W. Mellon Vakfi 
Başkanı 


Harward Üniversitesi, Prof. 


Denizaşırı Ülkeler | 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 


Atlantic Richfield, Başkan 


RBI, Başkan Yardımcısı 


ABD Avrupa Eski K. 
Komutanı 


Camegie Vakfı Başkanı 


Yeni Demokrasi Hareketi 
Başkanı 


Bracken 


Brademas 


Bradford 


Bradley 


Bradley 


Bradley 


Bradley 


Brady 


Brady 


Brady 


Brady 


Braeutigam 


Braga de 
Macedo 


Brainard 


Brainard 


Braitwaite 


Bramlett 


Brand 


Paul 


John 


Zeb 


Bill 


Edward R. 


Tom 


William 
(Bill) L. 


Connor 


Linda Parrish 


Nicholas 
Frederick 


Rose 


Hans-Otto 


Jorge 


Lawrence J. 


S. Lael 


Rodric 


David A. 


Laurie A. 


B,C, T 


Erol Bilbilik 


New York, Eski Kongre 
Üyesi; Texaco Inc., Direktör; 
New York Üniversitesi, 
Başkan 


Eski CFR Askeri Üyesi 


CBS, “60 Dakika” programı- 
nın yapımcısı 


Eski Los Angeles Valisi 


Eski New Jersey Senatörü 


Eski Hazine Bakanı, NCR 
Crop. Direktörü 


Almanya Brandenberg Adalet 
Bakanı 

Nova Üniversitesi, Ekonomi 
Prof., Lisbon, Portekiz 
Maliye Bakanı 

Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 


Başkanlık Uluslararası 
İlişkiler Özel Danışmanı 


Uluslararası ilişkiler 
Araştırma Merkezi, Direktör 
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Brandler Donald K. 
Brandt Willy 
Branscomb MW 
Branson William H. 
Brauchli Marcus W. 
Brauer Max 
Braunschvig David 
Brautigam Hans-Otto 
iğ Reyrolde 
Brederode Santos Nuno 
Breindel Eric Marc 
Bremer L. Paul, III 
Bresnan John J. 
Breuel Birgit 
Breyer Stephen G. 
Brimmer Andrew F. 
Brimmer Esther Diane 
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BD 


Eski Almanya Başbakanı 


Mobil Oil Corp., Danışma 
Konseyi Üyesi; Harward 
Üniversitesi, 

Başkan 

Uluslararası Politika Merkezi 
Danışma Kurulu Üyesi 


Wall Street Journal yazarı 


Freie V. Hansestadt Hamburg 
Eski Valisi, Almanya 
Parlamento Uyesi 


Brandenburg Adalet Bakanı 


New York Post, Editör, Köşe 
Yazarı 


Kissinger & Assoc, Dış poli- 
tika Birliği, Direktör 
Kolumbiya Üniversitesi Doğu 
Asya Enstitüsü, Prof. 


Treuhandanstalt, Almanya, 
Icra Kurulu Uyesi 


Yüksek Mahkeme Yargıcı 


Du Pont, Direktör 


Savunma Bakanı Özel 
Yardımcısı 


Brinkhorst 


Brinkley 
Brinkley 


Brinkman 
Britt 
Brittan 
Brittenham 
Broad 
Broadman 
Brock 
Brock 
Brock 
Broda 
Brody 
Broitman 


Brokaw 


Bromery 


Laurens-Jan 


David 


Douglas G. 


L.C. 


David V.B. 


Leon 


Raymond 
Lee 


Robin 


Harry G. 


Hans, van 
den 


Mitchell 


William E, IH 


Frederick C 


Christopher 
W. 


Elana 


Thomas 
(Tom) John 


Randolph 
Wilson 


BNL 


BINT 


Erol Bilbilik 


Eski Hollanda Dışişleri 
Bakanı 


ABC, “This Week” program- 
cisi 

New Orleans Üniversitesi, 
Direktör, Eisohower 
Amerikan Araştırma Merkezi, 
Direktör 


Avrupa Komisyonu Başkan 
Yardımcısı 

İspanya Enstitüsü Başkan 
Yardımcısı 


Amerikan Üniversitesi, Prof. 


“World Bank” kitabının ya- 
zarı 


Avrupa Ülkeleri Komiseri 


Sullivan&Cormwell, New 
York City 

Blackstone Gp. Başkanı, New 
York City, Çalışma Bakanı 
(1985-1987) 


NBC “Nigtiy News” prog- 
ramcısı 

EXXON Corp., Direktör; 
Chase Manhattan Bank, 
Direktör; Massachusetts 
Üniversitesi, Direktör 
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Bromley David Allan 
Bronfman Edgar M., Jr. 
Bronson Rachel 
Brooke Edward 
Brooke James B. 
Brookins Carol 
Brooks Harvey 
Brower Charles 
Nelson 
Brown Brian A. 
Brown Carroll 
Brown Cynthia 
Bidwü Frederic 
Joseph 
Brown Gordon 
Brown Gwendolyn 
Brown Harold 
Brown L. Dean 
Brown Leon Carl 
Brown Lester 
Russell 
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Başkanlık Bilimsel ve Teknik 
Konseyi Başkanı 

Joseph E. Seagram’s & 

Sons, Başkan; Du Pont Co., 
Direktör 


Massachusetts 


New York Times yazarı 


La Hey ABD Uluslararası 
Mahkeme Yargıcı 


ABD, BM Eski Delegesi 


Johns Hopkins Üniversitesi, 
Güneydoğu Asya Araştırma 
Direktörü 

İngiliz İşçi Partisi Parlamento 
Üyesi 


Eski Savunma Bakanı 


Princeton Üniversitesi 
Yakındoğu Araştırma 
Programı, Direktör 
Dünya Gözlem Enstitüsü, 
Washington, Başkan 


Brown: 
Brown 
Brown 
Brown 
Brown 
Bis 
Brown 
Brown 
Browne 
Browne 
Browning 
Bruce 
Bruemmer 
Bruemmer 
Brundtland 
Brunley 
Bruton 


Bryan 


Michael A. 
Michael E. 


Richard P., Jr. 


Ronald 
Harmon 


Seyom 


Tobias Josef 


Walter H. 


Kathleen 


E. John P. 


Robert Span 


David S. 


Judith 


Melissa L.S. 


Russell J. 


Arne Olav 


James H. IV 


John 


Greyson L. 


Erol Bilbilik 


Harward Üniversitesi 


Morgan, Lewis & Bockius, 
Philadelphia, Yönetici 


Ticaret Bakanı 


Brandeis Üniversitesi, Prof.; 
Carnegie Vakfı Uyesi 


Brown Brothers Harriman, 
hissedar 


British Petroleum Co., 
Başkan 

Eski Uluslararası Ticari 
Gelişme ve Askeri Prog. 
Direktörü 


- Li 


Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 


Wilmer, Cutler&Pickering, 
Yargıç 

Uluslararası Faaliyetler 
Enstitüsü, Oslo Araştırma 
Prof. 


Fine Gael, Lideri 
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Bryan 


Bryant 


Bryson 


Brzezinski 


Brzezinski 


Brzezinski 


Buchanan 


Buchheim 


Buchman 


Buckley 


Buelow 


Bueno 


Buergenthal 


Bugliarello 


Bullard 


Bullock 


Bullock 


Bundy 
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John E. 


Ralph C. 


John E. 


lan J. 


Mark F. 


Zbigniew 


Robin W.T. 


Robert W. 


Mark Edward 


William 
Frank, Jr. 


Andres von 


De mesguita 
Bruce 


Thomas 


George 


Edward P. 


Hugh 


Mary Brown 


McGeorge 


B,T 


BC 


Sara Lee, Başkan 


Brookings Enstitüsü, Prof. 


Güneydoğu Kalifomiya 
Edison Co., Başkan; CFR 
Direktörü 


Johns Hopkins Üniversitesi, 
Prof.; Ulusal Güvenlik 
Konseyi Eski 

Danışmanı 

Bain & Company, İngiltere, 
hissedar 


Rand Corp. Üyesi 


Bank of Los Angeles, Liberty 
Bank, Honolulu, Başkan 


National Review, PBS-Firing 
Line, Baş Editör 

Almanya Sos. Dem. Par. 
Parlamento Üyesi, Eski 
Dışişleri ve Savunma Bakanı 


George Washington 
Üniversitesi, Prof. 


Polytechnical Üniversitesi, 
Brooklyn, Başkan 


Kâr Amacı Gütmeyen 
Kuruluşlar İcracısı 


Bullock Co. Yatırımcı 
Bankeri, New York City 


Ulusal Bilim Vakfı Özel Proje 
Bölümü Başkanı 

Carnegie Üniversitesi, 
Nükleer Tehlikeyi Azaltma 
Komitesi Başkanı 


Bundy 


Bunzel 


Burand 


Burck 


Burda 


Burgess 


Burgess 


Burke 


Burkhalter 


Burlingame 


Burlingame 


Burmester 


Burns 


Burns 


Burns 


Burns 


Burns 


Burrows 


William P. 


Jeffrey H. 


Deborah K. 


William A. 


Hubert 


Geoffery P. 


John Allen 


James E 


Holly J. 


Edward 
Livermore 


John F. 


Sven 


Haywood 


M. Anthony 


Patrick Owen 


R. Nicholas 


William F. 


Richard 


TE 


3 Erol Bilbilik 


Council on Foreign Relations, 
Foreign Affairs Magazine, 
Editör ve Eski Direktör 


Sherman & Sterling Üyesi 


Burada Media, Başkan 


Hale & Dorr, Boston, Hukuk 
Danışmanı 


IBM, CFR Direktörü 


İnsan Hakları Gözlem Grubu 
Afrika Bölümü Direktörü 


Edward Burlingame Books, 
yayıncı 


Tufts Üniversitesi Öğretim 
Görevlisi 


BM Nüfus Fonu, Pekin 
Temsilcisi 


Natron Enstitüsü, Başkan 


Ryder Systems, Başkan 


Stage Interprises, ENJ 
(Ventore Capital), Kıdemli 
Danışman 

ABD'nin Yunanistan 
Büyükelçisi 

Uluslararası Güvenlik ve 
Silah Kontrolü Komisyonu 
Üyesi 

Irish Distillers, Dublin, 
Başkan 
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Burt 


Burton 


Husbee 


Busbee 


Bush 


Bush 


Bush 


Bushner 


Bussey 


Busuttil 


Butler 


Butler 


Butler 


Butler 


Buttenheim 


Buultjens 


Buxbaum 


Buyske 
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Richard R. 


Daniel 
Farrell, Jr. 


George 


R. 
Christopher 


George 
Herbert W. 


George W. 
Robert C. Jr. 
Rolland H. 
Donald S. 
James 
George Lee 
Hugo 


Samuel Coles 


William 
Joseph 


Lisa M. 
Ralph 
Richard M. 


Gail 


Silah Kontrolü ve 
Silahsızlanma Örgütü 
Müzakerecisi 


İndiana, Kongre Üyesi 
King&Spalding, hissedar 


Eski ABD Başkanı, Eski 
CIA Direktörü, Eski CFR 
Direktörü 


ABD Başkanı 


Eski ABD Stratejik Hava 
Kuv. Komutanı 


Neve Zurcher Zeitung, başe- 
ditör 

Cravath. Swaine & Moore, 
hissedar, New York City 


Butler, Jablow & Geller, his- 
sedar, New York City 


Byrne 


Byrnes 


Cabot 


Cabot 


Cabot 


Cabranes 


Cadieux 


Caesar 


Çağlayangil 


Cahili 


Cahn 


Cahouet 


Cain 


Calabia 


Calder 


Caldwell 


Caldwell 


Calboun 


Patrick M. 
Robert F. 


Elizabeth 


Louis 
Wellington 


Thomas 
Dudley 


Jose Alberto 


Jean-Louis 


Camille M. 


İhsan S. 


Kevin M. 


Anne H. 


Frank 
Vondell 


Kenneth L. 


Dawn T. 


Kent Eyring 


Dan 


Philip 


Michael J. 


BTR 


C,T 


Erol Bilbilik 


Eski Brooking Enstitüsü, 
Başkan; Cabot, Eski Başkan 


Cabot, Onursal Başkan 
Connecticut Bölge Yargıcı 


Eski Belçika Dışişleri Bakanı 


Eski Türkiye Dışişleri Bakanı 


Uluslararası Politika Merkezi 
Danışma Kurulu Uyesi 


Mellon Bank, Başkan 


BM Mülteciler Yüksek 
Komiseri 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


Lehman Brothers Inc., Digital 
Equip, Direktör 
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Califano RİN Jr. 
Calingart Daniel 
Calkins Hugh 
Callaghy Thomas M. 
Callahan David L. 
Callander Robert John 
Callebaut Pierre 
Callen Michael A. 
Calleo David P. 
Callieri Carlo 
Calloway D. Wayne 
Caliwood Kevin R. 
Campbell Carolyn 
Campbell Colin Goetze 
Campbell John Coert 
Campbell Kurt M. 
Campbell Thomas J. 
Campbell n 
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Crysler Direktörü, Ulusal 
Politika Merkezi Danışma 
Kurulu Uyesi 


Kent Eğitim ve Girişim 
Başkanı 


Chemical Banking, Eski 
Başkan 


Amylum, Brüksel, Başkan 


Iniziativa Piemorte, Turin, 
Direktör; Fiat, Turin, Eski 
Başkan Yardımcısı 


Pepsi Co., Başkan 


Rockefeller Brothers Vakfı 
Başkanı 


Eski CFR Direktörü 


Savunma Bakanlığı 


Stanford Üniversitesi, Hoover 
Enstitüsü, Direktör 


Camps 


Camps 


Camu 


Canal 


Canavan 


Canfield 


Cannon 


Cantoni 


Cappello 


Cappuzzo 


Capulto 


Carboneli 


Carey 


Carey 


Carey 


Carey 


Carli 


Carlos 


Miriam 
Victoria 
Louis 

Carlos M., Jr. 
Christopher 
Franklin O. 
James M. 
Giampiero 
Juan C. 
Umberto 
Lisa M. 
Nestor T. 
Hugh L. 
John 

Sarah Collins 
William D. 
Guido 


Manuel Luis 


B,C 


BB 


BI 


TE 


BI 


Erol Bilbitik 


Eski Savunma Bakanlığı 
Planlama Kurulu Başkan 
Yardımcısı 


İspanya Senatörü 


Bangue de Brüksel, Eski 
Başkan 


Banca Nationale del Lavoro, 
İtalya, Başkan 

ITT Corp., Başkan 
Yardımcısı. Amerikalılar 


Konseyi Üvesi 
Alcide De Gasperi Vakfi 


Başkan Yardımcısı, Eski 
ltalya Senatörü 


Amerikalılar Kons. Danışma 
Kurulu Uyesi; Pepsi Co., 


Raskan Yardımcısı 
W.R. Grace & Co. Başkan 


Yardımcısı, Eski New York 
State Valisi 

Westchester County 
Mahkeme Yargıcı 


Steptone & Johnson, East 
— West Trade, hissedar 


Bank of Italy, Başkan 
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Carlson Robert John 
Carlson Scott A. 
Carlson Steven E. 
Carlucci Frank C, Il 
Carmichael William 
Daniel 
Carmoy Herve'de 
Carnesale Albert 
Carothers Thomas 
Carpendale Mİ 
Carpenter Ted Galen 
Carr John W. 
Carras Costa 
Carrilho Maria 
Carrington zi Rupert, 
Carrington Walter C. 
Carrol J. Speed 
Carruba ` Salvatore 
Carruth Reba Anne 
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BP 


BGB 


TE 


United Technologies, 
Hartford, Başkan 


Hudson Enstitüsü, Prof.; Eski 
Savunma Bakanı; Charleyle 
Gp. Başkan Yardımcısı 
Soviet Union & East Euro, 
Direktör 

Banque Industrialle et 
Mobiliere Privee, Paris, 
Onursal Başkan 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı 


Şirketler Grup Başkanı, 
Yunanistan 
Sosyoloji Prof. 


Eski NATO Genel Sekreteri, 
Bilderberg Avrupa Grubu 
Başkanı 


ABD'nin Nijerya Büyükelçisi 
Cleary, Gottlieb, Stem & 
Hamilton, hissedar 


Milano Belediyesi Meclis 
Üyesi (Kültür) 


Carson 


Carson 


Carswell 


Cartellieri 


Carter 


Carter 


Carter 


Carter 


Carter 


Carter 


Carter 


Carter 


Carter 


Carvajal 
Urquijo 


Casanova 
Case 
Casper 


Cassidy 


C. W. Jr. 


Edward 
Mansfield 


Robert 


Ulrich 


(James Earl) 
Jimmy 


Ashton B. 


Barry 
Edward 


George E. 


James H. 


Mark Andrew 


Marshall 
Nichols 


Theodore N. 


William 
Hodding, IH 


Jaime 


Jean-Claude 


Robert A. 


Gerhard 


Eileen E, 


Erol Bilbilik 


First Interstate Bancorp, L. 
A., Başkan 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı 


Deutsche Bank, AG Yönetim 
Kurulu Uyesi 


Eski ABD Başkanı 
Savunma Bakan Yardımcısı 


Ticaret Bakan Yardımcısı 


Chase Manhattan, Kıdemli 
Başkan Yardımcısı 


Başkan Carter'ın Basın 
Sözcüsü 

Dresdner Klainwort Benson 
S.A, Ford, İspanya, Madrid, 
Başkan 

Ekonomi Enstitüsü, Paris, 
Prof., Commentaire, Editör 


Stanford Üniversitesi, Başkan 


97 


Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Cates John M., Jr. 
Catroux Diomede 
Cattarulla Elliot R. 
Catto FE Jr. 
Caufield Frank J. 
Caulfield IEA 
Cavalchini Luigi G. 
Cavanagh ei 
Cavasse Felicia 
Cave Ray 
Cebrian Juan Luis 
Cebrowski Arthur K. 
Celeste Richard F, 
Cem İsmail 
Cereti Fausto 
Cerjan Paul G. 
Ceron Ayuso Jose’ Luis 
Cerretelli Adriana 
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C 


BF 


BTR 


TE 


BI 


Fransa’da Eski Bakan 
EXXON Corp., Başkan 
Yardımcısı 


BM'nin Cenevre Ofisi İng. 
Eski Büyükelçisi 


Savunma Bakanlığı Marine 
Corps., Bölüm Direktörü 


AB Daimi Temsilcisi 


1992 Bilderberg Organizatörü 


Savunma Bakanlığı, İletişim 
Kontrolü ve Komptrolörlük 
Rölümü Direktörü 

Carnegie Corp., New York 
Bölümü, Yönetim Kurulu 
Üyesi 


Dışişleri Eski Bakanı 
Alitalia, Roma, Başkan 


Eski Savunma Üniversitesi 
Başkanı 


Eski İspanya Ticaret Bakanı 


İl Sole/24 Ore muhabiri 


Çetin 


Cha 


Chace 


Chafee 


Chain 


Chalandon 


Challenor 


Chambers 


Chan 


Chancellor 


Chang 


Chang 


Chang 


Chanin 


Chanis 


Chao 


Chao 


Chapman 


Hikmet 


Victor/d. 


James 


John 
Hubbard 


John T., Jr. 


Albin 


Herschelle S. 


Anne Cox 


Gerald L. 


John 


David C. 


Gareth C.C. 


Joyce 


Clifford 


Jonathan A. 


Elaine L 
Victor Tzu- 
Ping 


Margaret 
Holt 


Erol Bilbilik 


Eski Başbakan Yardımcısı, 
Dışişleri Bakanı 


World Policy Journal, Editör 
Rhade Island Senatörü 
Hava K. K. Kur. Başkanı 


Eski Franşa Meclis Üyesi 


Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 


Cox Enterprise, Yönetim 
Kurulu Üyesi 


NBC News, Yorumcu 


United Way America, Başkan 
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Charles 


Charpie 


Chartener 


Chase 


Chasin 


Chastelain 


Chatterjee 


Chaudhry 


Chaves 


Chavez- 
Thompson 


Chavira 


Chayes 


Chayes 


Checki 


Cheever 


Chen 


Chenault 


Cheney 
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Robert B. 


Robert A. 


Robert 


Anthony R. 


Dana 


John A. D. de 


Purnendu 


Kiren Aziz 


Robert J. 


Linda 


Ricardo 


Abram J. 


Antonia 
Handler 


Terrence J. 


Daniel 
Sargent 


Kimball C. 


Kennethy 
Irving 


Elizabeth L. 


Rockefeller Ailesi Vakfı 
Yöneticisi 


Independent Int., Başkan 


U. C. Berkeley, Politik 
Bilimler Prof. 


Eski Çalışma Bakanı 


Dallas Morning News. Dış 
Politika Editörü 


Howard Hukuk Fakültesi, 
Prof. 

Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi 
Uluslararası Politika 
Merkezi Üyesi 


Boston Üniversitesi, poli- 

tik Bilimler, Uluslararası 
İlişkiler, Eski Prof. 

Enerji Transportation, Başkan 
Yardımcısı 


American Express, Başkan 


Cheney 


Cheney 


Cheremeteff 


Cherne 


Chickering 


Chiles 


Chino 


Choi 


Cholett 


Chorlins 


Choucri 


Chow 


Chretien 


Chretien 


Christnsen 


Christianson 


Christianson 


Richard 
(Dick) B. 


Stephen A. 


Kyra 


Leo 


Allen 
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Yardımcısı 


Mannesmann AG, Düseldorf 


Dieter Werner H. BD Almanya, Başkan 


Dilenschneider Group 


Róbert Louis -C Danışmanı, New York City 


Brookings Enstitüsü Üyesi, 


Dillon C- Douglas. B; Ç CFR 1976-1978 Başkanı 
Dae O moms C puieti Balang AiD 
Dinh Viet D. C - 

Dinkins David C New York Valisi 

Dion Stephane B 3 ia Arası İlişkiler 

Dil Paola Joseph, Jr. C - 

M E ee 
Dixon Carmen R. C - 

Djerejian Edward Peter C ABD Eski Suriye Büyükelçisi 
Dıouhy Vladimir TE Eski Çekoslovakya Ekonomi 


Bakanı 
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Dobeli Peter C. 
Dobriansky Paula 
Dobson Wendy K. 
Dodd ei 
Dodge William S. 
Doebele Justin 
Doerge David J. 
Doğramacı İhsan 
Doherty AR C; 
Dohnanyi Klaus von 
Dominguez Jorge Ignacio 
Donahue Te 
Donaldson li 
Donaldson e 
Donilon Thomas E. 
Donnca François X. 
Donnell Ellsworth 
Donnelly Harold C. 
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TC 


BTR 


Parlamento Dış İlişkiler ve 
Dış Ticaret Merkezi, Ottowa, 
Kurucu Direktör 

CFR Washington Direktörü 
ve CFR Bş. Yardımcısı 


Toronto Üniversitesi, Prof, G- 
7, Eski Başkan 


Connecticut Senatörü 
Hastings of The Law, Prof. 


Forbes Magazine yazarı 


Hacettepe Üniversitesi 
Rektörü, Eski YOK Başkanı 


Joseph Doherty'nin oğlu 


Almanya Parlamento Üyesi 
Sosyal Demokrat Parti Üyesi 


Harward Üniversitesi, Küba 
Araştırma Bölümü Başkanı 
Eski AFL-Cio Union 

Mali Sekreteri, Eski CFR 
Direktörü 


Tulsa Üniversitesi, Başkan 
New York Borsası Başkanı 


Dışişleri Bakan Yardımcısı 


Savunma Bakanı 


Donnelly 


Doran 


Dorsen 


Dory 


Doty 


Doty 


Dougan 


Douglas 


Douglass 


Dowling 


Downie 


Doyle 


Doyle 


Draghi 


Draper 


Drayton 


Drell 


Drew 


Sally B. 


Charles F. 


Norman 


Amanda Jean 


Grant R. 


Paul M., Jr. 


Diana, Lady 


Paul W. 


Robert Royal 


John N. 


Leonard, Jr. 


James S. 


Michael 
William 


Mario 


William 
Henry, IHI 


William, Jr. 


Sidney David 


Elizabeth 


BI 


Erol Bilbilik 


Time Magazine, Moskova 
Muhabiri 


Johns Hopkins Üniversitesi, 
Prof. 


Harward Üniversitesi Bilim 
Merkezi, Eski Direktör 


Dünya İletişim Danışma 
Konseyi, Kadın Başkan 


The Pittston Co., Eski Başkan 


Chase Manhattan Bank, Eski 
Başkan Yardımcısı 


Washington Post, Editör . 


Army Times, The Independent 
Weekly, Başkan Yardımcısı, 
Editör 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


İtalya Hazine Bakanı 


BM Kalkınma Programı 
Başkanı 

Carnegie Bilim, Tekno ve 
Hükümetler Kom. Vakfı 
Danışma Kurulu Uyesi 
Stanford Üniversitesi, 
Direktör 


NBC yorumcusu, köşe yazarı, 
Eski CFR Direktörü 
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Dreyfuss 


Drittel 


Dramer 


Drouin 


Drucker 


Drucker 


Druckerman 


Drumvwright 


Duberstein 


Dubin 


Dubow 


DuBrul 


Ducci 


Duderstadt 


Due 


Duersten 


Duffey 


Duffy 
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Joel 


Peter Marc 


Jean 


Morie-Josee 


JoyE. 


Richard A. 


Pamela 


J.R. 


Kenneth M. 


Seth H. 


Arthur 
Myron 


Stephen M., 
Jr. 


Roberto 


James J. 


Johnita P. 


Althea L. 
Joseph 
Daniel 


Gloria 
Charmian 


BC, TC 


Over World News, Başeditör 


Financiere Agache, Paris, 
Başkan 

Hudson Enstitüsü, Kanada, 
Montreal, Direktör 
Yardımcısı 


Reagen Yönetimi Beyaz 
Saray Yön. Başkanı 


Satterle, Stephens, Burke & 
Burke hissedar 


Forth Estate Inc., Başkan 


Internationel House destek- 
çisi 


Eski Dışişleri Bakanı 


Ulusal Bilim Vakfı Başkanı 


Amerikan Üniversitesi, Eski 
Direktör 


Eski Dışişleri Bakan 
Yardımcısı 


Duffy 


Dugan 


Dukakis 


Duke 


Duke 


Dulany 


Dunbar 


Duncan 


Duncan 


Duncan 


Dunigan 


Dunigan 


Dunkel 


Dunkerley 


Dunlop 


Dunn 


Dunn 


Dunn 


James Henry 


Michael J. 


Michael 
Stanley 


Angier 
Biddle 


Robin 
Chandler 


Peggy 


Charles F. 


Charles 
William, Jr. 


John C. 


Richard L. 


Andrew 


P. Andrew 


Arthur 


Craig G 


Joan Banks 


Kempton 


Lewis A. 


Michael M 


* Erol Bilbilik 


“Fiction & Non-Fiction 
Boks” kitabının yazarı 


Eski ABD Hv. K. K. Kur. 
Başkanı 
Eski Massachusetts Valisi 


ABD, Eski El Salvador, 
İspanya, Danimarka 
Büyükelçisi 


Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi 
Direktörü 


Coca-Cola Co., Brookings 
Enstitüsü, Direktör 


St. Joe Minerals, Eski Başkan 
Yardımcısı 


Time Magazine, Editör 


GATT, Genel Direktörü 


Denizaşırı Ülkeler | 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 


Arthur D. Little Danışmanlık 
Çevresel Sorun. Analisti 
“Kuveyt, Düşmanlıkların 
Kırılması ve Sonrası” kitabı- 
nın yazarı 
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Dunston Stronica 
Dupuy Michel 
Dur Philip A. 
ai Jose Manuel 
arrosso 
Dutton Frederick G. 
Duval-Raoul Michael 
Dyke Nancy Bearg 
Mervyn 
Dymially Malcolm 
Dyson Esther 
Eagleburger Lawrence S. 
Earle Ralph, II 
Earner William A. 
Easum Donald B. 
Eaton Frederik S. 
Eberhart Ralph E. 
Eberle William 
Denman 
Eberstadt Mary 
Eberstadt Nicholas N. 
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BC 


BP 


Kanada Dışişleri Bakan 
Yardımcısı 


Bahriye Bakanlığı'nda 
Tümamiral 


Dışişleri Bakanı 


Beyaz Saray Özel Danışmanı 


Anthem Partners, sınırlı his- 
sedar 


Beyaz Saray Ulusal Güvenlik 
Eski Danışmanı 


Kaliforniya, Eski Kongre 
Üyesi 


ABD Dışişleri Bakanı; 
Philips Petroleum, Başkan 
Silah Kontrol ve 
Silahsızlanma Programı 
Direktör Yardımcısı 


ABD'nin Nikaragua 
Büyükelçisi 


Eton's of Canada, Eski 
Başkan 


Savunma Bakanlığı Hv. 
K.K.Kur. Başkan Yardımcısı 


Holders Capital, Başkan 


Hudson Enstitüsü, Prof. 


Ecevit 
Echols 


Eckardt 


Eckartsberg, 
von 


Economy 


Ecton 


Edelman 


Edelman 


Edelman 


Edelstein 


Edington 


Edley 


Edwards 


Edwards 


Edwards 


Edwards 


Efros 


Eggers 


Bülent 


Marsha A. 


Felix von 


K. Gayle 


Elizabeth C. 


Donna R. 


Albert I. 


Gerald 
Maurice 


Marian 
Wright 


Julius C.C 


Mark D.W. 


Christopher, 
Jr. 


Claude A. 


Howard Lee 


Mickey 


Robert 
Hazard 


Laura L. 


Thomas E. 


BTR 


TC 


Erol Bilbilik 


Türkiye Başbakanı 


Harward Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi, Prof. 


BM Eski Almanya 
Büyükelçisi 


Van Houten North-America, 
Başkan 


Heuroscence Enstitüsü, 
Direktör 

Çocukları Koruma Vakfı 
Başkanı, Uluslararası Politika 
Merkezi Danışma Kurulu 
Üyesi 

Senatör Herbert H. 
Lehman'ın Eski Yardımcısı 


“Fog of the Familiar 
Paradigm” kitabının yazarı 
Office Management & 
Budget, Economic & 
Goverment, Direktör 
Yardımcısı 

Superannuates Nat 
Associatron, Başkan 


Atlantik Richfield, Sekreter 


Bowdoin College, Başkan 


Computer Sciences, çoğunluk 
hissedarı 
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Ehmke Horst 
Ehrlich Thomas 
Ehrnrooth Georg 


Eichengreen Barry 


ni 
Einaudi Luigi R. 
Einaudi Mario 
Einhorn Jessica P. 
Einhorn Robert J. 
Eisendrath Charles R. 
Eisner Michael 
Eizenstat Stuart E. 
Ejiri Koichiro 
Ejiri Takashi 
Eldeman PPRA 
Eliot Theodore 
ae ia 
Ellingwood Susan K. 
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BFIN 


Eski Almanya Parlamento 
Uyesi, Sosyal Demokrat Parti 


Lindiano Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi, Prof. 


Metra Corp., Finlandiya, 
Başkan 


Berkeley Üniversitesi, 
Ekonomi Prof. 

Boston Üniversitesi Başkanı, 
ABD, Eski Suudi Arabistan 
Büyükelçisi 

Dışişleri Bakanlığı Politik 
Planlama Başdanışmanı 


Cornel Üniversitesi, Direktör 


Dünya Bankası, Finans ve 
Kaynak Kullanımı Direktörü 


Michigan Üniversitesi, 
Direktör 


Walt Disney Company, 
Başkan 


Dışişleri Bakan Yardımcısı 


Mitsui & Co. İcra Kurulu 
Uyesi 

Ashai Law Office, Hukuk 
Danışmanı 


Bilderberg Group, Onursal 
Başkan; Eski Afganistan 
Büyükelçisi 

Eski Danimarka Dışişleri 
Bakanı 


New Republiç, Editör 
Yardımcısı 


Elliott 
Elliott 
Elliott 
Ellis 

Ellis 
Ellison 
Elsburg 
Ellsworth 
Ellsworth 
Elson 

Ely 
Ely-Raphel 
Embree 
Emerson 
Emerson 
Emminger 
Emmott 


Enders 


Byron 
Kauffman 


Inger 
McCabe 


Osborn 


James Reed 


Patricia 


Keith P. 


Daniel 


Paolo 


Robert Fred 


Edward E. 


John Hart 


Nancy 
Halliday 


Ainslie 
Thomas 


Alice Frey 


Steven A. 


Otmar 


Bill 


Thomas O 


BD 


TE 


Erol Bilbilik 


John Hancock Mutual 
Insurance, Eski Başkan 


Kolumbiya Üniversitesi, Prof. 
Henry M. Jackson Vakfı des- 
tekçisi 


Carnegie Vakfı Dış Politika 
Grubu Başkan Yardımcısı 


“Pentagon Raporları” kitabı- 
nın yazarı 


General Electric, USA, 
Başkan Yardımcısı 


Howmet Corp., Başkan; Ford 
Dönemi Savunma Bakanı 


Stanford Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi, Prof. 


Dışişleri Bakan Yardımcısı 


Duke Üniversitesi, Eski Prof. 


Andrew W. Melion Vakfı 
Akademik Üyesi; Eastmen 
Kodak, Direktör 


Ortadoğu Terörizmi Uzmanı 


Deutsche Bundesbank, Eski 
Başkan 


The Economist, Londra, 
Editör 


Solomon Brothers, Direktör 
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e aş Ursula 
Engholm Bjoern 
English Robert D. 
Enrico Roger A. 
Ensor l David B. 
Enthoven Alain C. 
Entwistle I. Brooks 
Epstein Jason 
Epstein Jeffrey E. 
Epstein Joshua M. 
Erb Guy F. 
a 
e 
Erburu Robert F. 
Erçel Gazi 
Ergin Sedat 
Ergüder Üstün 
Erkeklentz e 
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BD 


BD 


Deutscher 
Gewerkschaftsbund, Başkan 
Yardımcısı i 


Eski Almanya Ticaret Bakanı 


Pepsi Co., Başkan 


Stanford Üniversitesi, Prof. 


Random House, Başkan ve 
Editör 


J. Epstein & Co., Başkan 


Brookings Enstitüsü, Prof. 


Kaliforniya Üniversitesi, San 
Diego 


IMF, Washington, Direktör 


Associated Pres, Başkan 


Times Miror Co., Başkan; 
Brookings Enstitüsü Üyesi; 
Eski CFR Direktörü 
Türkiye Merkez Bankası, 
Eski Başkan 


Hürriyet, Ankara temsilcisi 


Boğaziçi Üniversitesi 
Rektörü, 


Brown Brothers Harriman & 
Co., hissedar 


Erkko 
Esperanza 
Espy 
Espy 
Esrey 
Estabrook 
Estrada 
Esty 
Etxenike 
Evans 
Evons 
Evans 
Evans 
Evans 
Evans 
Evans 
Evans 


Evans 


Aatos 


Aguirre y Gil 
de Biedma 


Charisse 


Mike 


William T. 


Robert 
Harley 


Alfredo 


Daniel C. 


Pedro Miguel 


Carol V. 


Daniel J. 


Gail H. 


Daniel J. 


Gordon W. 


John C. 


Robert 


Rowiand, Jr. 


Tatjana H. 


BFIN, 


Erol Bilbilik 


Sanoma Corp., Helsinki, 
Finlandiya, Başkan 


İspanya Parlamento üyesi 


Tarım Bakanı 


Sprint, Başkan 


Lakeville Journal, 
Connecticut, eski yayımcısı 


NAFTA müzakerecisi 


Bask County Üniversitesi, 
Prof. 


Daniel J. Evens Assoe, 
Başkan 


Daniel J. Evens Assoc, 
Başkan 


International House, ömürbo- 
yu destekçisi 


Morgan Stanley, danışman, 
Direktör 


British Gas, Londra, Başkan 


CNN Eski Başyorumcusu 
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Ewing 


Ewing 


Exter 


Eyton 


Fabian 


Fabius 


Fairbanks 


Fairbanks 


Fairbanks 


Fairman 


Falco 


Falk 


Falk 


Falkenheim 


Falkenrathf 


Fallows 


Fanjul 


Fanning 
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Anthony P 


William 
Hickman, Jr. 


John 


John Trevor 


Larry Louis 


Laurent 


Charles H., 
Jr. 


Douglas, Jr. 


Richard 
Monroe, 1I 


David M. 


Mathea 


Pamela S. 


Richard A. 


Ernst G.P. 


Richard A. 


James 
MacKenzie 


Oscar 


Katherine 
Woodruff 


BF,TE 


BD 


TE 


ABD Adalet Bakanı 


Federal Reserv Sistem, Eski 
Başkan 


Kanada Senatörü 


CFR Başkan Yardımcısı, 
Carnegie. ve Rockefeller 
Vakfı Başkanı 


Eski Başbakan 


Aktör 


Stratejik ve Uluslararası 
Araştırma Merkezi Kıdemli 
Danışmanı 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı Kıdemli Akademik 


Üyesi 
ABD Temsilciler Meclisi 
Direktörü 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


Bilderberg Group, 1966 ka- 
tılımcısı 


Harward Üniversitesi 


US. News & World Reports, 
Editör 

Repsol, Madrid (Enerji), 
Onursal Başkan 


Boston Üniversitesi Prof. 


Erol Bilbilik 


Jonathan Rockefeller Kardeşler Vakfı 
Fanton C ğin 
Foster destekçisi 
Farmo Grete TE Norveç Kalkınma ve Işbirliği 
Bakanı 
Farer Tom Joel c Tulane Hukuk Fakültesi, 
Prof. 
Thomas Denizaşırı Ülkeler 
Farmer Cc Kalkındırma Konseyi 
Laurence EŞ 
Direktörü . 
Afro/Amerikan Sanatçıları 
Farrington Thomas A. C Ulusal Merkezi, Boston, 
Başkan 
Fascell Dante B. Cc Florida, Eski Kongre Üyesi 
Faure Edgar BF - Fransa Meclis Başkanı 
Faure Edgar BF Fransız yazar 
Fawaz Leila c Eski Tutts Universitesi 
Başkanı 
Ulusal Güvenlik Konseyi 
Feaver Peter D. C Savunma Politikaları 
Direktörü 
Feierstein Mark c Dışişleri Bakanlığı Politika 
Danışmanı 
Feigenbaum Evan A. (© - 
Feinberg Richard B. C - 
Feiner Ava S. C - 
Feinstein Dianne B,T Kaliforniya Senatörü 
Feinstein Lee Andrew C - 
Feissel Gustave C E BM Kibs Dorea 
Temsilcisi 
Feist Samuel H. C - 
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Fetih Douglas J. C m AE 
onseyi Üyesi 
Feldman Mark B. C International Advers, Başkan 
Harward Üniversitesi 
; ; Başkanı, Uluslararası 
Feldstein Martin S. B,C,T Èkonómik Äraştırmälar 
Bü Başk: 
“Kültürizm. Otonomi, 
Kadın Hakları ve Hakların 
Feltman Jeffrey E Söndürülmesi” kitabının 
yazarı 
Fetister Steven R. c Blackstone Group, eski his- 
sedarı 
Conssultores de 
Feo Julio TE Communication Y. Direccion, 
Madrid, Başkan 
Ferguson Charies Henri C - 
ABD'nin Eski Kenya 
Ferguson Glenn Walker C Büyükelçisi, Hür Avrupa 
Radyosu Başkanı 
Ferguson James L. C General Foods, Başkan 
Penisilvanya Eyalet 
Ferguson John Henry B Üniversitesi, Eski Prof. 
Ferguson Ronald E. Cc - 
William 
Ferguson Charles C NYNEX, Başkan 
Ferlic Suzanne C - 
Fernandez Jose W. C - 
; Salvatore Ferragamo İtalya, 
Ferragamo Ferco TE Floransa, Direktör l 
Fetan Frank E. c Prospace Ventures, Başkan 
Yardımcısı 
Geraldine New York, Kadın Kongre 
Ferraro C A 
Anne Uyesi 
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Ferre 

Fere 
Ferretli 
Ferrer 
Fesharaki 
Feshbach 
Fessenden 
Fetter 
Feyzioğlu 
Fields 
Fields 
Fierce 
Fife 
Fifield 
Figueras 
Finberg 
Findakly 


Finger 


Antonio Luis 


Maurice A. 


Lisa C. 


Carlos 


Fereidun 


Murry 


Hart 


Steve 


Turan 


Bertram M. 


Craig 1. 


Mildred C. 


Eugene V. 


Russell Hunt 


Ana 


Barbara 
Denning 


Hani K. 


Seymour 
Maxwell 


C 


C 


Erol Bilbilik 


El Nuevo Dia, Başkan ve 
yayımcısı 

Uluslararası Politika Merkezi 
ve Ulusal Politika Merkezi 
Danışma Kurulu Üyesi 


Ferret Int. Group, Başkan 


East-West Merkez Üyesi 
Georgetown Üniversitesi, 
Prof. 


Export-Import Bank, ABD, 
Washington, Başkan 


Uluslararası Politika Merkezi 
Danışma Kurulu Üyesi 


Eski Türkiye Başbakan 
Yardımcısı 


Wall Street Journal, Asya 
katkıcısı 


CFR, Mali Sekreter 


Carnegie, New York, Başkan 
Yardımcısı 


New York City, 
New York Üniversitesi, Prof. 
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Northern Illinois Üniversitesi, 


Finkelstein Lawrence S. C 
Prof. 
Finlayson Grant Ellison C - 
Finn James G - 
Finney Paul B. C - 
Firestone Charles M. C - 
7 ; Utah Üniversitesi Hukuk 
Firmage Edwin B. c Fakültesi. Frof. 
Fischer David J. c Dünya Meseleleri Konseyi 
Başkanı 
Fischer Stanley B,T IMF I. Direktörü 
Henry L. Stimson Mrk., 
Fisher Cathleen S. Cc Washington, Kıdemli 
Yardımcı 
Fisher Daniel S. Ç - 
: George 
Fisher Myles C. T Eastman Kodak, Başkan 
Fisher Richard B. T il Stanley Dean Witter, 
aşkan 
Fisher Richard W. C Heritage Vakfı Üyesi 
Hudson Enstitüsü destek- 
; Roger na aA Da AASA 
Fisher C çisi; Harward Universitesi, 
Dummer à n ° 
Direktör 
Fishlow Albert c CFR Ekonomi Araştırma 
Uyesi 
; Sarah 
Fitis Watkins c 7 
Fitz-Pegado Lauri J. C in Ticaret Bakari 
ardımcısı 
FitzGerald Frances Ç Denizaşırı Ulkeler 


Kalkındırma Konseyi Üyesi 
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FitzGerald 
Fitzgibbons 
Flaherty 

. 
Flanagan 
Flanagan 
Flanigan 
Fleischmann 
Fleishman 
Fletcher 
Flood 
Florio 
Flournoy 
Flournoy 
Flynn 
Flynn 
Foege 
Fogleman 


Foley 


Garret 
Harold E. 
Peter 
Peter 
Stephen J. 
Peter Magnus 
Alan H. 
Rachel 
Philip 
Douglas 
A.L. 
James J. 
Michael A. 
Michael A. 
George J. 
Stephen E. 
William H. 
Ronald R. 


S.R., Jr. 


BIRL, 


Erol Bilbilik 


Eski İrlanda Başbakanı 


Beyaz Saray Ulusal Güvenlik 
Konseyi 


Dillon, Read & Co., Direktör 


Con Agra, Başkan 


Canadian Imperial Bank of 
Commerce, Başkan 


Eski New Jersey Valisi 


Beyaz Saray Ulusal Güvenlik 
Konseyi Uyesi 


Us Cost Guard Üyesi 


Hava Kuvvetleri Komutanlığı 
Kurmay Başkanlığı Karargâhı 
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Fole Thomas 
y Stephen 
Folsom George A. 
Fontaine Andre 
Foot Edward 
gorg Thaddeus, Il 
Gerald 
Ford Rudolph Jr. 
Ford Henry, II 
Fore Henrietta 
Holsman 
Forester Lynn 
Forman Shepard 
Robert 
Forrestal Patrick 
Forrester Anne 
Forstmann Theopdore J. 
Randall 
Fort Martin 
Forte Francesco 
Fortier L. Yves 
Foster Brenda Lei 
Foulon Mark 
Fowler Henry Hamil 
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B,C, T 


C 


Cc 


Temsilciler Meclisi Başkanı, 
ABD, Japonya Eski 
Büyükelçisi 


Le Monde, Fransa, Eski 
Başeditörü 


Miami Üniversitesi, Başkan 
Eski ABD Başkanı 


Ford Motor, Başkan 


Stratejik ve Uluslararası 
Araştırma Merkezi Kıdemli 
Üyesi 

Netwave (Communications), 
Başkan 


Uluslararası Politika Merkezi 
Danışma Kurulu Üyesi 


Federal Reserv Sistem, 
Başkan 


Forstmann Little, kurucu 
hissedar 


Dışişleri Bakan Yardımcısı 


Torino Üniversitesi, Eski 
Prof. 

Ogilvy Renault, kıdemli 
hissedar; BM Eski Kanada 
Büyükelçisi 


Goldman Sachs Dış Politika 
Derneği, Direktör 


Fox 


Fox 


Fox 


Fraga 


Frank 


Francke 


Frank 


Frank 


Frank 


Frank 


Frank 


Frankel 


Frankel 


Frankel 


Frankel 


Franklin 


Franklin 


Franklin 


Donald 
Thomas 


Eleanor Mae 
Cohen 


Joseph Carter 
Arminio 


Thomas 
Martin 


Albert, HI 


Andrew D. 


Barney 


Charles 
Raphael, Jr. 


Isaiah 


Richard A. 


Anderw V. 


Francine 
Ruth 


Jeffrey A. 


Marvin E. 


Barbara 
Hackman 


Georges S. 


William E. 


C,T 


Erol Bilbilik 


Fox & Horan, hissedar, New 
York City 


New York Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi, Prof. 


Chesapeake, Başkan 


New York Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi, Prof. 


Curtis, Mallet-Prevost, his- 
sedar 


Massachusetts Senatörü 


CE Capital, Başkan 


Johns Hopkins Üniversitesi, 
Prof. 


Pensilvanya Üniversitesi, 
Prof. 


Beyaz Saray, Ekon. Kons. 
Danışmanı 

Kramer, Levin, Naftalis, 
Nessen, Kamin & Frankel, 
hissedar 

ABD Eski Ticaret Bakanı; 
Dow Chemical, Direktör 
Eski CFR Direktörü (David 
Rockefeller ’in Harward 
Üniversitesi oda arkadaşı) 
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Minnesota, Kongre Eski 


Fraser Donald M. T. Bi 
Üyesi 
Frazer Jendayi E. Ç - 
Frederick Robert R. C -RCA, Eski Başkan 
Fredericks J. Wayne Cc Dış Politika Birliği, Direktörü 
Fredman Jonathan M. C - 
Freedman Eugene M. C - 
Freedman Lawrence BGB ingiltere King’s College, 
Departman Başkanı 
Freeman Bennett c Eski ABD Dışişleri Bakan 
Yardımcısı 
Charles W., Eski Savunma Bakan 
Freeman B 
Jr. Yardımcısı 
Freeman Constana J. Cc - 
Freeman Harry Louis C ABD Eski Tarım Bakanı 
Freeman Orville L. C ABD Eski Tarım Bakanı 
Freeman Roger C. C - 
Frehner Walter BCH Swiss Bank, Başkan 
Booz, Allen & Hamilton, 
Freidheim Cyrus F., Jr. C Başkan Yardımcısı, New 
York City 
Freidheim Stephen C. C - 
Peter H.B. C - 
Fremont , Choate, Hall & Stewart, 
Smith Marion R. C Boston, hissedar 
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Fresco 


Freund 


Frey 


Freytag 


Fribourg 


Fribourg 


Fried 


Friedberg 


Friedman 


Friedman 


Friedman 


Friedman 


Friedman 


Friedman 


Friedman 


Friend 


Froman 


Fromkin 


Paolo 


Gerald 


Donald 
Nelson 


Richard A. 


Michel 


Paul 


Edward R. 


Aaron L. 


Bart 


Benjamin 
Morton 


David S. 
Jennifer 


Jordana D. 


Stephen 
James 


Thomas L. 


Theodore 
Wood, III 


Michael B.G. 


David 


B, T 


C 


Erol Bilbilik 


Fiat S.p.a. Başkan 


Private Funding Assoc., 
Başkan 


Clark Eguipment, Direktör 


Citicorp Banking, Başkan 


Continental Grain, Eski 
Başkan 


Brookings Enstitüsü, Prof. 


Princeton Üniversitesi 
Ciahili, Gordon & Reindale, 
kıdemli hissedar 


Harward Üniversitesi, 
Ekonomi Bölümü Başkanı 


Goldman Sachs, sınırlı his- 
sedar 


New York Times, Dış Politika 
Yazarı 


Eisenhower Bursu Yön. 
Başkanı 


Boston Üniversitesi, 
Uluslararası İlişkiler Prof. 
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Fromm 


Fromuth 


Froot 


Frost 


Frum 


Fry 


Frye 


Frye 


Fuchs 


Fudge 


Fuerbringer 


Fujii 


Fukukawa 


Fukuyama 


Fuld 


Fuller 


Fuller 


Fullerton 
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Joseph 


Peter 


Kenneth A. 


Ellen Louise 


David 


Earl H. 


Alton 


William R. 


Michael 


Ann M. 


Otto 


Hirokai 


Shinji 


Francis 


Richard S., 
Jr. 


Kathryn 
Scoot 


William P. 


William 
Bewick 


TJ 


TJ 


US News & World Report, 
Eski Editör Yardımcısı 


ABD BM Özel Temsilcisi 


Harward Üniversitesi, Maliye 
Prof. 

Uluslararası Ekonomi 
Enstitüsü Kıdemli 
Akademisyen Üyesi 


Politik Yorumcu 


Brigham Young Üniversitesi, 
Kanada Araştırma Başkanı 


CFR, 1994, Başkan 
Yardımcısı 


Almanya İhracat Birliği 
Başkanı 


Stanford Üniversitesi, Prof. 


Japon Vakfı Başkanı 


Dentsu İnsan Hakları 
Enstitüsü Başkanı 


Rand Corp., Kıdemli 
Araştırmacı 


Dünya Vahşi Yaşam Vakfı, 
Washington, Başkan. 


Asya Vakfı Başkanı 


Funabashi 


Fung 


Furlau 


Futter 


Gabriel 


Gaddis 


Gadiesh 


Gaer 


Gaines 


Galbraith 


Gallagher 


Gallucci 


Galpin 


Galvin 


Galvis 


Galvis 


Gann 


Gannon 


Yoichi 


Vitor K.K. 


Richard 
Mortimer 


Ellen Victoria 


Charles Alvin 


John Lewis 


Orit B. 


Felice D. 


James R. 


Evan Griffith 


Dennis J. 


Robert L. 


Timothy J. 


John Rogers 


Carlos 


Sergio J. 


Pamela B. 


John C 


Erol Bilbilik 


The Asahi Shimbun, Köşe 
Yazarı 


Hong-Kong Ticaret 
Geliştirme Konseyi Başkanı 
Bristol-Myers Squib, 
Direktör 

Fed. Reserv, New York, 
Başkan, Barnard College, 
Neg York City, Başkan 


ABD Hv. K.K.K. 
Ohio Üniversitesi, Prof. 


Bain & Company, Başkan 


Brown Üniversitesi, İnsan 
Hakları Direktörü 


Time Magazine, Editör 


Morgan Stanley Group, 
Kıdemli Danışman 


ABD Dışişleri Bakanlığı, 
Hukuk Danışmanı 


Dışişleri Bakanlığı Politik 
Askeri İşler Büyükelçisi 
Pritchett & Assoc, Dallas, 
Başkan 


ABD), Avrupa Müttefik 
Kuvvetleri Komutanı 


Amerikalılar Konseyi, 
Partner, Sullivan & 
Cromwell, Başkan 

Duke Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi, Prof. 
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Charles FMS Group, Başkan 
LZ Stratford © Yardımcısı 
Gantcher - Nathan C Openheimer, Başkan 
Garber Larry C Michigan Üniversitesi 
Garcia- Uluslararası Politika Merkezi 
Juan Manuel C PA 
Passalacqua Danışma Kurulu Uyesi 
Monterey Uluslararası 
Gard Robert G., Jr. C İlişkiler Araştırma Enstitüsü 
Başkanı 
Gardels Nathan P. C Global Viewpoint, Editör 
Gardner Antony C - 
Laurence 
Lewis & Clark College, 
Gardner James Albert C Portland, Eski Başkan 
Nina 
Gardner Luzzatio C Uluslararası Hukukçu 
Richard ABD'nin İspanya ve İtalya 
Gardner Newton GI Eski Büyükelçisi 
Garel-Jones Tristan, Lord TE İngiliz Parlamento Üyesi 
Garment Leonard C Nikson D nemi Beyaz Saray 
Konseyi Uyesi 
“Amerikan Girişimcilik 
Garment Suzanne C Enstitüsü” kitabının yazarı, 
Bilim Adamı 
Garneau Raymond TC Kanada Parlamento Üyesi f 
Garnett Sherman C - 
Garrigues l Garrigues & Anderson, 
Walker POMO TE Madrid, Başkan 
Dış Politika Geliştirme 
Garrison Mark J. C Merkezi Uyesi; Brown 
Universitesi, Prof. 
Gart Murray C Time Inc., Başkan 
Joseph 
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Garten 


Garthoff 


Garton Ash 


Garwin 


Gasteyger 


Gaston 


Gates 


Gates 


Gates 


Gati 


Gati 


Gaudiani 


Gause 


Gay 


Gayle 


Gazzoni 
Frascara 


Gebhard 


Gedo 


Jeffrey E. 


Raymond L. 


Timothy 


Richard 
Lawrence 


Curt 


Patricia E. 


Henry Louis, 
Jr. 


Philomene A. 


Robert M. 


Charles 


Toby Trister 


Clarire Lynn 


F. Gregory, 
II 


Catherine 


Helen D. 


Giuseppe 


Paul R. S. 


Inge 


BGB 


BHC 


Erol Bilbilik 


ABD Ticaret Bakan 
Yardımcısı, Yale Universitesi, 
Prof. 


ABD; USIA Büyükelçisi 


St. Antony’s College, Oxford, 
Prof. 

IBM, Los Alamos Fen 
Bilimleri Laboratuarı 


Danısmanı .. 
Uluslararası İlişkiler Yüksek 


Araştırma Enstitüsü, Eski 
Prof. 


Harward Üniversitesi, Prof. 


“Suddenly Alone” kitabının 
yazarı 


Eski CIA Başkanı 


Johns Hopkins Üniversitesi, 
Prof. 


ABD Dışişleri Bakan 
Yardımcısı 


Connecticut College, Başkan 


Vermont Üniversitesi Politik 
Bilimler, Yardımcı Prof. 


Gazzoni, Fed, Italien Food 
Ins., Bologne, Başkan 
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Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Geertz Clifford Ç Princeton Üniversitesi, Prof. 
James 
A Ulusal Planlama Birliği, 
Geiger Theodore © Washington, Başkan 
Geithner Timothy F. C - 
Gejdenson Sam C Connecticut, Kongre Üyesi 
Gelb Amos C - 
Gelb Bruce $S. C - 
Leslie CFR Başkanı, New York 
Gelb Howard C,T Times, Köşe Yazarı 
Gelb Richard Lee c Bristol-Myers Squibb, 
Başkan 
Gell-Mann Murray C MİT, Prof. 1 
Hans- Eski Almanya Dışişleri 
Genscher Dietrich BD Bakanı 
George John M. C - i 
Georges John A. T International Paper, Başkan 
Georgescu Peter Andrew C Young&Rubicam, Başkan 
Richard : ; PERRE 
Gephardt Andrew € Missouri, Kongre Uyesi 
Gerber Fritz B,C, H F. Hoffmann-La Roche AG. 
İsviçre Başkanı 
Gerber Louis Emil c Arter & Hadden, Columbus, 
hissedar 
US News & World Report, 
Gergen David R. B,C, T Editör, Clinton Ozel 
Danışmanı 
Gergorin Jean-Louis BF Marta Hachette Üyesi 
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Gerhart 
Germain 
Gershman 
Gerson 
Gerson 
Gerson 
Gerson 
Gerstner 
Getler 
Geyelin 
Geyelin 
Geyer 
Geyer 
Gezgin Eriş 
Gfoeller 
Gfoeller 
Gfoeller 


Ghiglione 


Gail M. 
Adrienne 
Carl Samuel 
Allan 


Eliot F. 


Emelio 
Gabriel 


Ralph Joseph 


Louis V., Jr 


Michael 


Henry R 


Philip L. 


Georgie Anne 


Gerhard 


Meral 


Joachim, Jr 


Michael 


Tatiana C. 


Loren 


B,C,T 


BTR 


Erol Bilbilik 


“Güney Afrika Siyahi Gücü” 
kitabının yazarı 


Uluslararası Kadın Sağlığı 
Birliği, Başkan Yardımcısı 


Ulusal Demokrasi Vakfı 
Başkanı 


Shapiro & Olander, Baltimor, 
Hukuk Danışmanı 


EXXON, Başkan Yardımcısı 


Guardian Indust, Başkan 
Yardımcısı 


IBM, Başkan 


Washington Post, Editör 
Yardımcısı 


Washington Post, News Week 
Los Angeles Time Syndicate, 
Köşe Yazarı 


ESSO AG, Hamburg, Eski 
Başkan 


Ekonomik Gelişme Vakfı 
Başkanı 


Gfoeller Investiments, New 
York, Başkan 
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Giavazzi 
Gibbons 
Gibbs 
Gibney 
Gibney 
Giersch 
Giffen 
Gigot 
Gil 

Gil 
Gilbert 
ita 


Gilbert 


Gilbert of 
Dudley 


Giles 
Gellespie 
Gilmore 


Gilmore 
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Francesco 
John Howard 
Nancy Reid 


Frank Bray 


James 
Suydam 


Helbert 
James H. 
Paul A. 
Andres V. 
Peter P. 
Jackson B. 
Jarobin, Jr. 
S. Parker 
John, Lord 
Frank T.R. 
Michael J. 
Kenneth Otto 


Richard 


BI 


C 


Bocconi Üniversitesi, Milan, 
Ekonomi Prof. 


Başkanlık İcra Ofisi 
Direktörü 


Pasifik Ekonomik İşbirliği 
ABD Komisyonu Direktörü 


Institut Fuer Weltwirtschaft, 
Kiel, Eski Direktör 


Brookings Enstitüsü Kons. 
Uyesi i 


Wall Street Journal, Köşe 
Yazarı 


Espirito Santo Bank of 
Florida, Miami, 2. Başkan 


Whitman, Direktör 


Morgan Stanley, Başkan 
Savunma İkmal Bakanı, Eski 
İngiliz Parlamento Üyesi 


Sunday Times, Eski Editör 
Yardımcısı 


Debevoise & Plimton, his- 
sedar. 


Riders Digest, Direktör 


GIC Group, kurucu 


Gilpatric 
Gilpin 
Gingrich 
Ginn 
Ginsberg 
Ginsburg 
Ginsburg 


Ginsburg 


Giscard 
d'Estaing 


Glauber 
Glazer 
Gleeson 
Glendon 
Glenn 
Gleysteen 
Globerman 
Gluck 


Clueck 


Roswell 
Leavitt 


Robert G., Jr. 


Newton L. 


Sam 


Marce Charles 


David 


Jane C. 


Ruth Bader 


Valery 


Robert R. 


Nathan 


Dermot 


Mary Ann 


John H. 


William H., 


Carol 


Jeffrey Scott 


B,C 


Erol Bilbilik 


Cravath, Swaine & Moore, 
New York City, Başkan 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


Georgia, Kongre Üyesi 


Uluslararası Politika Merkezi 
Üyesi 


Columbiya Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi, Prof. 


Yüksek Mahkeme, Mahkeme 
Başkan Yardımcısı 


1974-1981, Fransa 
Cumhurbaşkanı 


Clinton Yönetimi Hazine 
Bakan Yardımcısı 


Harward Üniversitesi, Prof. 


Adalet Bakanı 


Harward Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi, Prof. 


CFR Başkan Yardımcısı, The 
Japan Society, Eski Başkan 
Yardımcısı 
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Gilusker Peter H. 
Godchaux Frank Area, 
ul 
Goodiesh Orbit 
Godsoe Peter C. 
Godwin I. Lamond 
Goekjian Samuel V. 
Goheen Rober 
Goins Charlynn 
Goizueta Roberto C. 
Goldberg Andrew C. 
Goldberg Ronnie Lee 
Goldberg Samuel 
Goldberger on d 
Golden James R. 
Goldgeler James M. 
Goldin Harrison J. 
Goldman Andrew 


148 


Prodigy, Başkan Yardımcısı 


Colgate-Palmolive, New York 
City, Başkan Yardımcısı 


Bain & Company, Başkan 
Bank of Nova Scotia, Başkan 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


Intracon Assoc 
(Danışmanlık), Başkan 
Princeton Üniversitesi 
Woodrow Wilson Okulu, 
Prof., ABD Eski Büyükelçisi 
Int. Planned Parenthood 
Federation Üyesi 


Coca-Cola, Başkan; Eastman 
Kodak, Ford Motor, Direktör 


Dış Politika Derneği 
Direktörü 


Californiya Üniversitesi, Los 
Angeles, Fizik Prof. 


ABD Kara Albayı 


Hudson Enstitüsü Üyesi 


Dışişleri Bakanlığı Ulusal 
Güvenlik Konseyi 


Eski New York Valisi 


ABD Temsilciler meclisi 
Cumhuriyetçiler Araştırma 
Komisyonu Politik Analisti 


Goldman 
Goldman 
Goldman 
Goldman 
Goldman 
Goldmark 
Goldring 
Goldschmidt 
Goldsmith 
Goldstein 
Goldstein 
Golightly 
Golob 
Gomory 
Gompert 
Goodby 
Goodman 


Goodman 


Charles 
Norton 


Emily O. 


Guido 


Marshal! I. 


Merle 


Peter Carl, Jr. 


Natalie J. 


Neil 


Jack 
Landman, IJI 


Gordon 


Jeffrey A. 


Niel L. 


Paul D. 


Ralph 
Edwvard 


David C. 


James 
Eugene 


George 
Jerome W. 


Herbert Irwin 


Erol Bitbilik 


ITT, Başkan Yardımcısı, New 
York City 


Colorado Üniversitesi, Politik 
Bilimler Prof. 
First Spring, Başkan 


Harward Üniversitesi Rusya 
Araştırma Merkezi Direktör 
Yardımcısı 


İnsan Hakları Gözlem Üyesi 


Rockefeller Vakfı Başkanı 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı Eski Üyesi 


Eski ABD Ulaştırma Bakanı, 
Eski Oregon Valisi 


Federal Department Stores, 
Eski Başkan ` 


“İletişim Devrimi Fırsatları” 
kitabının yazarı 


BT Wolfensohn (Bankacılık), 
Başkan Yardımcısı 


Ford Motor Sözcüsü 


Alfred P. Sloan Vakfı Başkanı 


Rand Corp., Savunma 
Araştırma Enstitüsü Başkan 
Yardımcısı 


Carnegie Mellon Üniversitesi, 
Prof. 


“Adam Smith” kitabının 
yazarı 


Applied Tradign Systems, 
Huston, Başkan 
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Savunma Bakanlığı Özel 


Goodman John B. C 
Danışmanı 
Goodman Roy Matz Cc New York Senatörü 
Goodman  ' Sherri c ABD Dışişleri Çevresel 
Wasserman Güvenlik Bakan Yardımcısı 
Eski ABD Savunma Bakanı 
Andrew aaae ; 
Goodpaster B,C Müfettişi, Eski Genelkurmay 
Jackson 
Başkanı 
Goodsell James Nelson C Christ ian Science Monitor 
Uyesi 
Goossens John J. BB Belgacom, Başkan 
Albert . 
Gordon Hamilton C Kidder, peabody, Başkan 
Gordon Duncan L., BC Clarkson, Gordon, hissedar 
Gordon John A. C - 
Gordon Lincoln B,C Brookings Enstitüsü, Misafir 
Prof. 
Gordon Michael R. C New York Times, Pentagon 
muhabiri 
Gordon Philip H. C Rand Corp., danışman 
Gorelick Jamie S. C - 
TRW Başkan; Proctor & 
Gorman Joseph T. C,T Gamble, Başkan 
Gornick Alan L. C - 
Goss Porter J. € - 
i CUNY, Sosyal Araştırma 
Gotbaum Vator E Merkezi Direktörü 
Üçlü Komisyon Başkanı, 
Gotlieb Allen E. BC,TC ABD'nin Kanada Eski 


Büyükelçisi 
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Gottemoeller 
Gottfried 
Gottlieb 
Gottsegen 
Goudswaard 
Gould 
Gourevitch 
Gökmen 
Gönensay 
Graff 

Graff 
Graham 
Graham 
Graham 
Graham 
Graham 
Graham 


Graham 


Rose E. 


Kurt 


Gidon Alain 
Guy 


Peter M. 


Johan M. 


Peter G. 


Peter Alexis 


Oğuz 


Emre 


Henry 
Franklin 


Robert D. 


Bob 


Carol Lee 


Donald E. 


Catharine 
Lawrence 
Otis 


Thomas 
Wallace 


Thomas 
Wallace, Jr. 


Erol Bilbilik 


Ulusal Güvenlik Konseyi, 
Rusya, Ukrayna, Avrasya 
Direktörü 

Comel Üniversitesi, Bölüm 
Başkanı 


Chicago Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi, Prof. 


Unilever, eski Başkan 
Yardımcısı 


Californiya Üniversitesi, San 
Diego, Prof. 


Eski Dışişleri Bakanlığı 
Ekonomi Bölümü Başkanı 


Türkiye Türkiye Dışişleri 
Bakanı 


Kolombiya Üniversitesi, Prof. 


Florida Senatörü 


Washington Post yayıncısı 


Washington Post, Başkan; 
Brookings Enstitüsü Üyesi 


ABD Silah Kontrolü ve 
Silahsızlanma Ajansı Genel 
Direktörü 
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William 3 PEINE 
Graham (Bil) C. TC Kanada Temsil Meclisi Uyesi 
e Başkanlık Bilim-Tekno 
Graham SUR R> œ Direktörlüğü, Kıdemli 
f Danışman 
Grand Stephen R. C - 
John Hopkins Üniversitesi, 
Grant James Pineo C Eski Direktör 
Grant Stephen c Sullivan & Cromwell, hisse- 
Allen dar, New York City 
Granville ii C Texaco, Başkan 
ryer 
Power Financial Corp. Of 
Gratton Robert TC Canada, Montreal, Başkan 
Graubard Stephen Cc Deadalus, Editör 
Richard 
Grave Frank H.G.de BNL Hollanda Savunma Bakanı 
Hanna Chicago Üniversitesi, 
Gray C Başkan; Concord Col., 
Holborn 
Başkan 
Gray mi H, T Luisiana, Eski Kongre Üyesi 
Grayson Judy S. Cc - 
Greathead R. Scott C - 
Green Bill C New York, Eski Kogre Üyesi 
Georgetown Üniversitesi, 
Green Garid; E Hukuk Merkezi Direktörü 
Lehman Brothers, Direktör; 
Green Ernest G. C Afrika Kalkınma Vakfı 
Direktörü. | ie 
rizona Üniversitesi, 
Green Jerrold D. Cc Ortadoğu Araştırma Merkezi 
Direktörü 
Michael 
Green Jonathan Ç i 
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Green 


Greenberg 


Greenberg 


Greenberg 


Greenberg 


Greenberg 


Greenberg 


Greene 


Greene 


Greene 


Greene 


Greenfield 


Greenfield 


Greenhill 


Greenspan 


Greenwald 


Greenway 


Greenwood 


Stephen 
Arthur N. 
David 
Evan G. 
Karen J. 


Maurice R. 


Sanford 
David 


James C. 


Joseph 
Nathaniel, Jr. 


Margaret L. 
Wade 
James L. 
Meg 

Lord 

Alan 


Joseph A. 


Hugh Davids 
Scott 


Ted 


TE 


Erol Bilbilik 


HSBC Yatırım Bankası, 
Londra Başkan 


Emekli Subaylar İdaresi Eski 
Direktörü 


Foreign General Insurance, 
Direktör 


OSI Programları Başkan 
Yardımcısı 

Eski New York Federasyonu 
Başkan Yardımcısı, Eski CFR 
Direktörü 


Realty Capital, Başkan 


Connecticut College Üyesi 


Federal Reserv Sist., Yönetici 
Yardımcısı 


New York Times Yayın 
Kurulu Uyesi 


Washington Post, Editör 


İngiliz Eski Bankeri 


Federal Reserv Sist., Başkan; 
Eski CFR Direktörü 


ABD’nin AB Eski 
Büyükelçisi 


Boston Globe, Editör 


Alfred P. Sloan Vakfi Prog. 
Görevlisi 
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Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Gregorian Vartan C Brown Üniversitesi, Başkan 
ABD, Tuğgeneral, 
Gregson Wallace C. C Genelkurmay Başkan 
Yardımcısı 
Grenier Richard C Washington Post, Köşe Yazarı 
Griego Linda C - 
Grieson Ronald BGB Eski GEC Başkan Yardımcısı 
Griffin Anne-Marea C - 
Griffin Anthony G.S. BC Guardian Group, Onursal 
Başkan 
Griffith Alessandra J. C - 
Griffith William E. C MİT, Politik Bilimler Prof. 
Grilo Edgardo:C, BP Portekiz Eğitim Bakanı 
Marcal 
Grimes Joseoh A, Jr. C - 
Grimes Julie M. C - 
Bàroh General Bank, Brüksel, 
Groothae Rt TE Onursal Başkan; Belçika 
Jacques RE vi : 
Büyükelçisi 
Grose Peter C Harward Üniversitesi, Prof. 
Gross Herbert BD 1995 Bilderberg Group ka- 
tılımcı 
Patrick American Management 
Gross C Systems Inc., Başkan 
Walter 
Yardımcısı 
Princeton Üniversitesi, - 
Grossman PEM; p Uluslararası Ekonomi Prof. 
Brandon H., ABD'nin Zaire Eski 
Grove C eA ie 
Jr. Büyükelçisi 
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Groves 


Grune 


Grunwald 


Guedes 


Guerra- 
Mondragon 


Guest 


Guetta 


Guidi 


Guindey 


Guisinger 


Gullion 


Gundlach 


Guptepranay 


Gustafson 


Gustafsson 


Gutfreund 


Guth 


Guthman 


Ray John 


George 
Vincent 


Henry 
Anatole 


Salvador 


Gabriel 


Michael E. 


Bernard 


Marcello 


Guillaume 


Stephen E. 


Edmund A. 


Andrew S. 


Haasmimil 


Judith 


Stan 


John H. 


John H.J. 


Edwin O. 


TE 


BF 


Erol Bilbilik 


Ernst & Young, Başkan, New 
York City 


Riders Digest, Başkan 

Time Inc, Başeditörü, 
ABD'nin Avusturya Bükelçisi 
Sogrape, Porto, Portekiz 
Üyesi 

Şili Büyükelçisi 

ABD, Çek Cumh. Dışişleri 
Görevlisi 


Le Nouvel Observateur, 
Başeditör 


ISPI, Milan, Başkan; İtalya 
Eski Bükelçisi 


Comp Intdes Wagons-Litset 
du Tourisme, Eski Başkan 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


CFR Sekreteri 


AB Astra, İsveç Başkanı 


Solomon Bros. Inc., Başkan; 
Brookings Enstitüsü Kons. 
Üyesi 


ABD Eski Adalet Bakanlığı 
Sözcüsü 
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Gutmann Henning P. 
Gotowski Armin 
Gwertzman Berard M 
Gwin Catherine B. 
Gyohten Toyoo 
Gysling Erich 
H.R.M. Sofia 

Haas Peter E. 
Haas Robert D. 
Haas Walter A. 
Haasen Uwe 

Haass Richard 
Hada İK 
Hadley Stephen J. 
Hafner Joseph A., Jr. 
Hagel Chuck 
Hagel Chuck 
Hagen Katherine A. 
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TE 


Hamburger 
Weltwirtschasftssar chive, 
Eski Direktör 


Carnegie Uluslarası Barış 
Vakfı Eski Uyesi 


Uluslararası Mali Enstitüsü 
Başkanı 


Eski Dışişleri Bakanlığı 
Bölüm Başkanı 


İspanya Kraliçesi 


Levy Strauss, Direktör 


Levy Strauss, Başkan, 
Brookings Enstitüsü Kons. 
Uyesi 


Levy Strauss, Onursal Başkan 
Alienz Versicherung, Münih, 
Danışma Kurulu Uyesi 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı Üyesi 


Georgetown Üniversitesi, 
Tarih Prof. 

Beyaz Saray Uluslararası 
Güvenlik Politikaları Sekreter 
Yardımcısı 


Riviana Foods, Başkan 


Nebreska Senatörü 


Haggard 


Hague 


Hahn 


Haig 


Hakim 


Halaby 


Halberstadt 


Hale 


Halefoğlu 


Haley 


Hall 


Hali 


Hali 


Hallerberg 


Haligrimsson 


Hallingby 


Hellstein 


Halperin 


Stephen 


William 


Cari 


Alexander 
Meigs, Jr. 


Peter 


Najeeb E. 


Victor 


David D. 


Vahit 


John Charles 


Arnold, Sir 


C. Barrows 


John P. 


Mark S. 


Geir 


Paul, Jr. 


Walter 


David R. 


BICE 


C 


Erol Bilbilik 


Califormiya Üniversitesi 
Politik Bilimler Prof., San 
Diego 


Muhafazakâr Parti Lideri 


Volkswagen AG, Wolfsburg, 
Denetleme Kurulu Üyesi 


Eski ABD Dışişleri Bakanı 


Amerika Diyaloğu, Üye 


CFR, 1970-1972 Direktör, 
Brookings Enstitüsü Üyesi 
Bilderberg Group, Onursal 
Genel Sekreteri; Leiden 
Üniversitesi, Prof. 


Türkiye Eski Dışişleri Bakanı 
Kissinger Assoc. Eski Başkan 
Yardımcısı 


Hawker Siddeley Group Ltd., 
Eski Direktör 


Eski İzlanda Başbakanı 


Bearns Sterns, Direktör 


Eski Almanya Parlamento 
Üyesi 
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Halperin Morton H. 
Halstad Edward 
Halsted Thomas A. 
Haltzel Michael 
Hamalainen Sirkka 
Hamburg David A. 
Hamburg Jill 
Hakiki Margaret Ann 
Hamilton Ann O. 
Hamilton Charles V. 
Hamilton Daniel S. 
Hamilton Doug N. 
Hamilton Edward K. 
Hamilton Zi im E 
Hamilton Lee Herbert 
Hamilton Michael P. 
Hamilton Ruth Simms 
Hammonds D. Holly 
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Uluslararası Politika Merkezi 
Danışma Kurulu Üyesi 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı üyesi 


ABD Barış Enstitüsü, 
Direktör 

Avrupa Merkez Bankaları 
Üyesi, Eski Finlandiya Bank 
Üyesi 

Camegie Corp., New York, 
Başkan 


Beyaz Saray Eski Basın 
Direktörü 


Dünya Bankası Nüfus ve 
İnsani İlişkiler Direktörü 


Columbiya Üniversitesi, Prof. 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı, Kıdemli Yardımcı 


Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi 
Direktörü, -CFR Direktörü 


İndiana, Kogre Üyesi 
Adirondack Community 
College, Prof. 


Michigan Eyalet 
Üniversitesi, Prof. 


Hancock 
Hand 
Handelman 
Hannay 
Hanrieder 
Hanscom 
Hansen 
Hansen 
Hanson 
Hanson 
Hantz 
Harari 
Harding 
Harding 
Hardt 
Hargrove 
Hobston 


Harmaia 


Ellen M. 


Scott M. 


Stephen 


David 


Wolfram F. 


Patricia L. 


Carol Rae 


Keith Eric 


Robert A. 


Thor 


Giselle P. 


Maurice 


Harry 


Sir William 


John P. 


John 
Lawrence 
Barnard 
Worren 


Jukka 


TE 


BFIN, 


Erol Bilbilik 


IBM, Başkan Yardımcısı 
INCO, Başkan 

Comrade Criminal, Gazeteci 
ABD, BM, Daimi Temsilci 


UC. Santabarbara, Prof. 


ABD Dışişleri Bakanı, 
Silahlanma Kontrolü Direktör 
Yardımcısı 


Barış Gücü Üyesi 


Deere, Eski Başkan 


Ulusal Sağlık Konseyi 
Başkanı 


Debevoise & Polimpton 


George Washington 
Üniversitesi, Dekan; 


Brookins Enstitüsü, Prof. 
LLoyds Bank, Londra, 


Direktör; İngiltere Eski 


Büyükelcisi . 
Kongre Kütüphanesi, 


Sovyetler Sonrası Ekonomi 
Uzmanı 

ABD Huhuğu Sağlama 
Birliği, Hukukçu 

New York Üniversitesi, 
Başkan 


Enso-gutzcit Oy, Başkan 
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Harman 


Harman 


Harmon 


Harpel 


Harper 


Harriamn 


Harris 


Harris 


Harris 


Harris 


Harris 


Harris 


Harris 


Harrison 


Harrowby 


Harsch 


Harshberger 


Hart 
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Jane L. 
Sidney 
James A. 
James W. 


Conrad Keith 


Pamela D. 
Churchill 


Elisa D. 
Fred R. 
Irving B. 
John M. 


Joseph E 


Martha 
Caldwell 


Michael 


Selig 
Seidenman 


Earl of 
Joseph C. 


Edward R. 


Augusta 
Snow, jr. 


Kaliforniya, Kongre Üyesi 


Ulusal Politika Merkezi 
Üyesi 


Harward Üniversitesi, Prof. 


Us Courts of Appeals, Başkan 


ABD'nin Fransa Büyükelçisi, 
Brookings Enstitüsü üyesi 


Ulusal Güvenlik Konseyi 
Uyesi 


Eski Oklahoma Senatörü 
Pitway, Başkan 


Florida Eyalet Üniversitesi, 
Prof. 


Dışişleri Bakan Yardımcısı 


Ontario Başbakanı 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı, Kıdemli Yardımcı 


Private Bank, Londra, Başkan 
NBC, eski yorumcu 


Savunma Bakanlığı, Direktör 


Quacker Oats, Eski Başkan 
Yardımcısı 


Hart 

Hart 

Hart 

Hart 

Hart 
Hartman 
Hartman 
Hartwig 
Haschigian 
Hasegawa 
Hashida 
Hashimoto 
Haskell 
Haskins 
Hata 
Hatfield 
Hauge 


Hauser 


Bill, Jr. 


Brett J. 


Gary 


Parker T. 


Todd C. 


Arthur A. 


J.Lise 


Hans 


Ninial 


Norishige 


Torzo 


Toru 


John Henry 
F., Jr. 


Caryl Parker 


Tsutomu 


Robert 
Sherman 


John R. 


Rita Eleanore 
A. 


TJ 


TJ 


Erol Bilbilik 


Colorado Eski Senatörü 


SSCB Eski Büyükelçisi 


Bundesverband Des. Dt., 
Eski Başkan 


Sumitomo Chemical, Patron 
Fuji Bank, Başkan, Patron 
Fuji Bank, Başkan 


Dilon, Direktör 


Carnegie Corp., New York, 
destekçi 


Japonya Eski Başbakanı 


National Executive Services, 
Başkan, New York City 


Hauser Vakfı Üyesi, CFR 
Direktörü 
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Hauser William L. 
Haussmann Helmut 
Havel Therasa Ann 
Hawkins Ashton 
Hawley Philip M. 
Margaret 
Hayes Daly 
Hayes Samuel P. 
Haynes Fred 
H Ulric St. 
AYES Clair, Jr. 
Hayward Thomas B. 
John 
Mazan Newbold 
Healey Denis 
Healy Harold H., Jr. 
Healy Melissa 
George 
Heard Alexander 
Hearn Ruby P. 
Heath Edmund 
Heck Charles B. 
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BD 


BGB 


CFR Direktörü 


Almanya Parlamento Üyesi, 
Hür Demokrat Parti 


Metropolitan Sanat Müzesi, 
Yönetim Kurulu Uyesi 


Broadway Stores, Los 
Angeles, Danışman 


Dış Pol. Birliği, Onursal 
Direktör 


ABD Ticaret Bakanlığı 
Bölüm Yöneticisi 


Hofstra Ünversitesi, İş İdaresi 
Prof. 


ABD Dz. K.K. 
Cambridge üniversitesi, Prof. 


İngiltere Eski Maliye Bakanıf 


Debevoise & Pilimton, eski 
hissedarı 


Los Angeles Times, Gazeteci 


Ford Vakfı destekçisi 


Eski İngiltere Başkanı 


Üçlü Komisyon, Direktör 


Hecker 


Heckmann 


Heckscher 


Hedelius 


Hedstrom 


Heep-Richter 


Hegge 


Heginbotham 


Hehir 


Heiberg 


Heifetz 


Heimann 


Heimbold 


Heimowitz 


Heineman 


Heineman 


Heintz 


Heintzen 


Siegfried S. 
Hans 
August 


Tom C. 


Mitchell 
Warren 


Barbara D. 


Per Egil 


Stanley J. 


J. Bryan 


Gerhard 


Elaine F. 


John Gaines 


Charles A., Jr 


James B. 


Benjamin 
W., Jr. 


Melvin L. 


Stephen B. 


Harry L. 


BCH 


Erol Bilbilik 


Union Bank of Switzerland, 
Başkan Yardımcısı 


Woondrow Wilson Vakfı Eski 
Başkanı 


Svenska Hendels Banken, 
Başkan 


Ford Vakfı destekçisi, 
Citibank, Başkan Yardımcısı 


Aftenposten, Norveç, Editör 


New York Bilimler 
Akademisi Üyesi 


Harward Üniversitesi Üyesi 


Norscan Consulteing, Oslo, 
hissedar 


Merrill Lynch, Başkan; 
Brookings Enstitüsü Üyesi 


General Elect., Başkan 
Yardımcısı 
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Heinz Teresa 
Hejlik Dennis J. 
Helander e 
Heldring Frederick 
Heller ar 
Hellman bae 
Hellmann a 
Helm Robert W. 
Helmboldt Niles E. 
Helms Mean 
Helprin Mark 
Helton Arthur C. 
Henderson Nicholas 
Hendrickson David C. 
Henkin Alice H. 
Henkin Louis 
Hennessy John M. 
Hennigar David J. 
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BGB 


TC 


Howard Heinz Vakfı, Kadın 
Başkan 


Amerikan Konseyi Danışma 
Kurulu Üyesi 

Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi 
Direktörü 

Kramer, Levin, Nessen, 
Mamin & Frankel Yöne. 


Brookings Enstitüsü Konseyi 
Üyesi 

Amerikan Girişimcilik 
Enstitüsü destekçisi 


Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 


Eski CIA Başkanı, ABD İran 
Eski Büyükelçisi 

“Ellis Adası” kitabının yazarı, 
1996 Senatör Bob Dole'nin 
seçim kampanyası konuşma 
yazarı 


Eski İngiltere Büyükelçisi 


Colorado College, Prof. 


İnsan Hakları Gözlem 
Danışma Komisyonu, Kadın 
Başkan Yardımcısı 
Kolumbiya Üniversitesi, Eski 
Prof. 


First Boston, Başkan 


Crownx, Nova Scotia, 
Başkan 


Henninger 


Henry 


Hentges 


Herberger 


Herbst 


Herkstroter 


Herling 


Hermann 


Hernandez 


Hernandez- 
Colon 


Herrero de 
Minon 


Herrhausen 


Herrndorf 


Herskovits 


Hersman 


Herter 


Herter 


Hertzberg 


Daniel Paul 
Nancy L. 
Harriet 
Roy A., Jr. 
Jeffrey 
Cor AJJ. 
John 
Charles F. 
Antonia 
Rafael 
Miguel 
Alfred 
Peter A. 


Jean 


Rebecca K.C. 


Christian 
A., Jr. 


Frederic P. 


Arthur 


BD 


BC 


Erol Bilbilik 


Wall Street Journal, Editör 
Yardımcısı 


ABD Barış Enstitüsü, Başkan 
Yardımcısı 


The Maricopa Partnership 
(Finans), Başkan 

Princeton Üniversitesi, 
Politik Uluslararası İlişkiler 
Prof. 

Royal Dutch Shell, Norveç, 
Başkan 


Jobn Herling’s Labor Letter 
Eski Yayımcısı, Editör 
Texas A & M. Bush Kamu 
ve Halkla İlişkiler Okulu, 


Direktö 
Meksika-Amerika Hukuki 


Savunma ve Eğitim Vakfı 
Eski Başkanı 


Porto Rico Valisi 


İspanya Parlamento Üyesi 


Deutsche Bank AG, 
Frankfurt, Eski Başkan 


Toronto TV Başkanı, Toronto 
Üniversitesi, Prof. 


New York Eyalet 
Universitesi, Tarih Prof. 


ABD Dışişleri Eski Bakanı 
American Üniversitesi, Prof. 


Temple Emanuel Rahibi 
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Hertzberg 


Herwarth von 
Bittenfeld 


Herz 


Herzfeld 


Herzog 


Herzstein 


Herzstein 


Hesburgh 


Heslin 


Hess 


Hessler 


Hester 


Hewitt 


Hewlett 


Heyn 


Heyns 


Hiatt 


Hicks 
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Hendrik 


Hans- 
Heinrich 


Barbara 


Charles 
Maria 


Maurice 


Jessica 


Robert Erwin 


Theodore 
Martin 


Sheila N. 
John B. 


Curtis Alan 


James 
Mcnaughton 


William 
Alexander 


Sylvia Ann 


Rolf 


Roger 
William 


Fred 


Irvin 


BD 


B,C,T 


New Yorker Magazine, 
Editör; Jimmy Carter'ın ko- 


nuşma yaar . 
Deutsche Unilever, Eski 


Başkanı, Eski Dışişleri Bakan 
Yardımcısı 

Dünya Bank, Nüfus ve İnsan 
Kaynakları Bölüm Başkanı 


Hudson Vakfı Eski Akademik 
Üyesi 


Fransa Meclis Üyesi 


ACOEM Lisansüstü 
Seminerleri, Prof. 
Amerikan Kons. Üyesi, 
Sherman & Sterling, 


Washington Üyesi . 
Notre Dame Üniversitesi, 


Eski Başkan; CFR Eski 
Direktörü 


Senatör Barbara Boxer'in 
Danışmanı 


Times Mirror, İcra Kurulu 
Başkanı 


Harry Frank Guggenheim 
Vakfı Başkanı 


ABD Jamaica Büyükelçisi 


Nat. Parenting Assoc, 
Direktör 


1995 Bilderberg Group ka- 
tılımcısı 


James Lrving Vakfı Üyesi 


ABD'nin Sey Chelles Cum. 
Büyükelçisi 


Hicks 
Hicks 


Hicks 


Higgins 
Higgins 
Highet 
Hight 
Higuchi 
Hill 

Hill 

Hill 
Hillen 
Hillenbrand 
Hillgren 
Hills | 
Hills 


Hilsman 


Irvin, Jr. 
John F. 
Kathleen H. 
F. Michael 
Robert F. 
Tracy Eliane 
Keith 

B. Boyd 
Hirotaro 


J. French 


James 
Tomilson 


Joseph C. 


John 
Martin 
Joseph 


Sonja 
Dorothy 


Carla 
Anderson 


Laura Hume 


Roger 


Erol Bilbilik 


AB Dışişleri Bakanlığı Afrika 
A.İ.D. Yönetimi, Yardımcısı 


UCLA Üniversitesi, Makine 
Mühendisliği Prof. 


Mc Dermott, Will & Emery, 
hissedar 


O'Melveny & Myers, Los 
Angeles, hissedar 


Asahi Breveries, Onursal 
Başkan 


ABD Hazine Bakan 
Yardımcısı 

Shearson Lehman Brothers 
Yatırım Bank., Bölüm Başkan 
Yardımcısı 


Doğu-Batı Ticareti Politika 
Merkezi, Direktör Yardımcısı 


Farm Journal, Washington, 
Editör 


Bush Dönemi ABD Ticaret 
Temsilcisi 


Denizaşırı Ülkeler Özel 
Teşebbüs Şirketi, Başkan 


Kolumbiya Üniversitesi, Prof. 
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Hilton 


Himes 


Hinerfeld 


Hines 


Hinnekens 


Hinshaw 


Hinton 


Hippel, von 


Hirose 


Hirschman 


Ho 


Hoagland 


Hobbs 


Hoch 


Hodgson 


Hoeber 


Hoegh 


Hoegh 
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Robert 
Parker, Sr. 


James Albert 


Ruth J. 


Gerald D. 


Jan 


Randal! 
Weston 


Deane 
Roesch 


Frank N. 


Gen 


Albert Otto 


Chistine M.Y. 


Jimmie Lee 


Tammany D. 


Frank W. 


James D. 


Amoretta M. 


Leif 


Westye 


BN 


BN 


ABD Genelkurmay 
Başkanlığı, Eski Direktörü 


Florida Üniversitei, Prof. 
ABD, BM Derneği Başkan 
Yardımcısı 

Endüstri ve Yerleşim Huston 
Geliştirimcisi 

Belçika Boerehond (Çiftçiler 
Birliği), Başkan 


John Hopkins Üniversitesi, 
Prof. 


ABD'nin Kinshasa, Zaire 
Büyükelçisi 


Princeton Üniversitezi, Prof. 


Nippon Hayat Sigortası Ş., 
Onursal Başkan 


Harward Üniversitesi, Prof. 


Think Inc., New York, 
Başkan 


Washington Post, Editör 
Yardımcısı 


Brown Brothers Harriman, 
hissedar 


Nixon Dönemi, OSHA, 
Başkan 


Amh Consulting, Başkan 


Norveç Denizcilik, Patron 


Norveç Armatörler Birliği, 
Başkan 


Hoehn 


Hoenlein 


Hoepli 


Hoeven 


Hoffenberg 


Hoffman 


Hoffman 


Hoffman 


Hoffmann 


Hoffmann 


Hoge 


Hoge 


Hogg 


Hoguet 


Hohenberg 


Hoinkes 


Hojdahl 


Holbrooke 


William 
Edwin, Jr. 


Malcolm, 
Rabbi 


Nancy L. 


Cess H. Van 
der 


Mark R. 


Adonis 
Edward 


Bruce 


Michael L. 


Dieter H. 


Stanley H. 


James Fulton 
Jr. 


Warren M. 


Chistopher 


George R. 


John 


Mary 
Elizabeth 


Odd 


Richard C. 


BNL 


B,C, T 


Erol Bilbilik 


Senatör Sam Nunn’ın 
Danışmanı 


Büyük Yahudi Kuruluşları 
Başkan Yardımcısı 


Foreign Policy Association, 
Başeditör 


Royal Ahold, Başkan 


Camegie Uluslararası Barış 
Vakfı, Kıdemli Yardımcı 


ABD Ticaret Bakanlığı 
Kimyevi Madde Bölüm 
Başkanı 

Gurland & Lambsdorff, 
Hukuk Danışmanı 

Harward Üniversitesi, Prof.: 
CFR, 1983-1992 Yayın Blm. 
Direktörü 

Foreign Affairs Magazine, 
Editör Yardımcısı 


New York Time Magazine, 
Editör Yardımcısı 


Reuter Group, Başkan 


Baring Asset Management 
Kolumbiya Üniversitesi, Eski 
Prof. 


Silah ve Silah Kont. Ajansı, 
Genel Direktör 


Norveç Ticaret Birliği, Eski 
Başkan Yardımcısı 


ABD, BM nezinde büyükelçi 
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USAA, San Antonio, Başkan 


Holcomb M. Staser C Yardımcısı 
Holdren John P. C — 

Laura S. “Kolektif Güç ve Değşen 
Holgate Hayes ` C Dünya” kitabının yazarı 
ii ek i c Ulusal Güvenlik Konseyi 


Avrupa işleri Direktörü 

ABD Dışişleri Bakanlığı 

Holland Mary Sue C Bilgi Güvenlik Teknolojisi 

Bim. Direktörü 

Hollick Abi c E Bakanlığı Ekonomi 
olitikası Uyesi 


Holloway Dwight F., Jr. C - 


Hayvansal Bilim ve 
Holm Niels W. TE Danimarka Araştırma Ulusal 
Enstitüsü Başkanı 


Holmas Stephen T. C - 
Holmes Hery Allen C ARD Dışişleri Bakanlığı 
Büyükelçisi 
Kathran & Stelton Cullom 
Holmes Kim R. C Davis Uluslararası Araştırma 
Merkezi Başkan Yardımcısı 
Holst Johan Jorgen TE Norveç Savunma Bakanı 
ABD Senatosu Dış İlişkiler 
Holt Fat M: c Komitesi, Eski Başkan 
ABD Senatosu Dış İlişkiler 
Holt Pat M. E Komitesi, Eski Başkan 
Holtquist Timothy A. co - 
ABD Silah Kont. Ve 
Holum John D. C Silahsızlanma Ajansı 
Direktörü 
Home Lord of the BGB Bilderberg Group, Eski 
Hirsel Başkan 
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Erol Bilbilik 


Hood Robert E. C - 
Benjamine NAACP, New York City, 
Hooks Lawson E Direktör Yardımcısı 
santi Townsend c Receal Int., Başkan 
p Walter Yardımcısı, New York City 
Judith pa 
Hope Richards C IBM, Direktör 
Hope Richard O. C - 
Horam John RGB İngiltere Parlamento Üyesi 
; Carnegie Uluslararası Barış 
Hotehiek a E Vakfı Başkan Yardımcısı 
i Long Term Credit Bank of 
Hon Tetsuya 1 Japon Ltd., Başkan 
, Long Term Credit Bank of 
Horie Tetsuya T Japon, Direktör 
. O'Melveny & Myers, 
Hörlek Gary Normat G Washington, hissedar 
Goldman Sachs, Başkan 
, Yardımcısı, Eski Dışişleri 
Hormats Robert D. C,T Bakan Yardımcısı, CFR 
Direktörü 
Sullivan & Cromvell, New 
Horn Garfield H. C York, Başkan 
Horn Karen N. C CFR Direktörü 
Horn Miriam c US News & World Report, 
Editör 
ABD Savunma Bakanlığı 
Horn Sally K. € Tehdit Azaltma Politikaları 
Direktörü 
Matina Radcliffe College, Eski 
Horner : C 
Souretis Başkan 
Hormhues Karl Heinz TE Almanya Parlamento Üyesi 
Hornik Richard H. C - 
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Horowitz 


Horta e Costa 


Horton 


Horton 


Horton 


Horton 


Hosmer 


Hosomi 


Hoston 


Hottelet 


Houghton 


Houghton 


House 


Houthakker 


Houthuys 


Hovey 


Hovey 


Howard 
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Irving Louis 
Miguel 
Alan W. 
Frank B., II 


Scott 


Sharon 
Freeman 


Bradley 
Clark 


Takashi 
Germaine A. 


Richard C. 


Amory Jr. 
(Amo) 


James R. 


Karen Elliott 


Hendrik 


Jozef 


Graham 


Justus Allan 
Jr. 


John R. 


Rudgers Üniversitesi, Prof. 


Portekiz TV, Başkan 
Yardımcısı 


ABD Hv. K.K. Albay 
ABD Savunma Bakan 


Yardımcısı 


Patterson, Belknap, Webb & 
Tyler, hissedar 


ABD Hv. K.K. Akademisi K. 
NLI Araştırma Enstitüsü, 
Başkan 

Kaliforniya Üniversitesi, San 


Diego, Politik Bilimler Prof. 


CBS News, Gazeteci 
New York, Kongre Üyesi 


Corning, Başkan 


Dow Jones, Başkan 
Yardımcısı; Wall Street 
Journal, Başkan Yardımcısı 
Harward Üniversitesi, 
Ekonomi Prof. 


CSC, Belçika, Başkan 
Mişigan Üniversitesi, İletişim 
Araştırma Prof. 


ABD Temsilciler Meclisi Dış 
Ilişkiler Komisyonu Uyesi 


Tovis & Clark College des- 
tekçisi 


Howard 


Howard 


Howell 


Howell 


Howel of 
Guildford 


Howson 


Hoyt 


Hrynkow 


Huber 


Huber 


Huberman 


Hudson 


Hudson 


Huebner 


Hufbauer 


Huffington 


Hufstedler 


Hughes 


Lyndsay 


M. William, 
Jr. 


Ernest M. 


Peter 


David, Lord 


Nicholas C. 


Mont Powell 


Sharon 
Hermond 


Richard 
Leslie 


Robert T. 


Benjamin 


Manley O., 
Jr. 


Michael 
Craig 


Lee W. 


Gary Clyde 


Roy Michae! 


Shirley 
Mount 


Jeffrey L. 


TE 


Ç 


Q 


Erol Bilbilik 


Asya Vakfi destekçisi, Smith 
Barney, Başkan Yardımcısı 


İngiltere Parlamento Üyesi 


Dış Politika Birliği, Direktör 


Continental Bank, Başkan 
Yardımcısı 


Huberman Consulting Group, 
Başkan 


Cleary, Gottlieb, Sten & 
Hamilton, hissedar 


Georgetown Üniversitesi, 
Prof. 


Paris'teki Amerikan 
Üniversitesi, Başkan 


Uluslar arası Ekonomi 
Enstitüsü Akademik Üyesi 


Huffco Oil, Kurucu, Başkan 


Carnegie Vakfı destekçisi 
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Ontario 


ABD Dışişleri Bakan 
Yardımcısı 


International Hotels Corp., 
Eski Başkan 
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Sheeline 


Sheffield 


Sheffield 


Sheinbaum 


Sheinkman 


Sheldon 


Shelley 


Shelp 


Shelton 


Shelton- 
Colby 


Shenk 


Shenk 


Shepard 


Shepherd 


Sherman 


Sherman 


Sherry 


Sherwood 
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Umberto 
James R. 
Jill W. 
Stonley K 


Jack 


Eleanor 
Harnet B. 


Sally Swing 
Ronald Kent 
Joanna Reed 
Sally A. 
George H. 
Maury David 
Stephen B. 
Mark 
Michael 
Wendy R. 
George Leon 


Ben 


TE 


Fiat, Torin, Başkan 
Yardımcısı 


Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 
New Perspectives Quarterly 


Amalgamated Clothing & 
Textile Workers Union, 
Başkan 

Kaliforniya Üniversitesi, 
Santa Barbara, Prof. 


New York City, Partnership, 
Başkan 


ABD Temsilciler Meclisi, 
Prof., Danışman 


Georgetown Üniversitesi, 
Prof. 


Coudert Brothers, San 
Francisco, hissedar 


Business Week, Başeditör 


Texas Instrument, Genel 
Direktör 


Occidental College, Prof. 


ABD TV, Yapımcı 


Erol Bilbilik 

Sherwood Elizabeth D. C ABD Savuntma Bakan 
Yardımcısı 

Shestack Jerome c Wolf, Block, Schor & Solis. 

Joseph Cohen, Phidelphia, hissedar 

Shevtsova Lilia pug: upie Moskova Merkezi 
Uyesi 

Shibusawa Masahide TJ East-West Seminars, Direktör ' 

N Lisa 

İŞ Katherine c z 

Shiffman Gary M. C - 

Shiina Motoo TJ İngiltere-J aponya 2000 Gp. 
üyesi 

Shiina Takeo TJ IBM Japan, Başkan 

Shimokobe Atsushi T The Tokio Marine Research 
Enst., Başkan 

Shiner Josette C Washington Times, Editör 

Shinn James J. C CFR, Akademik Üye 

Shiozaki Yasuhia TJ Japanese House or 
Councellors, üye 

F Walter Chase Bank, Chemical Bank, 

Shipley Vincent GT Başkanı 

Shire Jacqueline C - 

Shirk Susani. c UCLA Universitesi, San 
Diego, Prof. 

Shlaes Amity c Wall Street Journal, Editöryel 
Uye 

Shoemaker Alvin V. C First Boston, Eski Başkan 

Shoemaker Christopher C 

Cole 
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Shoemaker Don 
Cleavenger 
Shore Jennifer 
Shore Peter, Lord 
Shorr David 
Showalter Vinca 

: Donald 
ere Woods, Jr. 

N Robert 
Shriver Sargent, Jr. 
Shubert Gustave 

Harry 
Schulman Collette 
Shulman Marshall D. 
Shulman Stanley S. 
Shultz George Pratt 
Sick Gary G. 
Siegman Henry 
Sifton Elizabeth 
Sigal Leon V. 
Siglienti Sergio 
Sigmund Paul Eugene 
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TE 


o 


Knight-Ridder Newspaper, 
Köşe Yazarı 


İngiltere Lordlar Kamarası 
Üyesi 


Christianity Union Theology 
Seminary, Prof., New York 
City 

ABD Savunma Bakanlığı, 
SALT, Büyükelçi 

Rand Corp., Santa Monica, 
Akademik Üye 


Ploughshares Fonu, 
Danışman 


1972-1977, CFR Direktörü 


Stanton Reality Trust 


Stanford Üniversitesi, Hoover 
Enstitüsü Onursal Üyesi, 
ABD Eski Savunma Bakanı 
Kolumbiya Üniversitesi, 
Direktör 


Dinlerarası Barış Komisyonu 
Uyesi 


Hill & Wang, Yayıncı 


Banca Commerciale Italiano, 
Milan, Başkan 


Princeton Üniversitesi, 
Politika Prof. 


Silas 


Silberman 


Silk 


Silkenat 


Silva 


Silver 


Silvers 


Silvestri 


Silvestri 


Silvestri 


Simes 


Simmons 


Simmons 


Simmons 


Simmons 


Simon 


Simon 


Simon 


Cecil Jess 


Laurence 
Hirsch 


Leonard 
Solomon 


James Robert 


Artur Santos 


Allison 


Robert 
Benjamin 


Renato 
Stefano 
Umberto 
Dimitri 
Konstantin 
Adele Smith 
P.J. 

Ruth J. 
Thomas W. 
David 


Françoise L. 


Gunar 


C,T 


BI 


TE 


TE 


BD 


Erol Bilbilik 


Philips Petroleum, Başkan 


Washington Bölge Yargıcı 
Brookings Enstitüsü, 
Akademik Üye 

Wintrop, Stimson, Putnam & 
Roberts, hissedar 


BPI Grp., Başkan 


New York Rev. Books, Editör 
Yardımcısı 


Tecnitel, Roma, Başkan 
Dış İlişkiler Enstitüsü Başkan 
Yardımcısı 


STET Int., Hollanda, Başkan; 
Telecom-İtalya, Eski Başkan 


Carnegie Vakfı Direktör 
Yardımcısı 


John D. & Catherine T. Mac 
Arthur Vakfı Başkanı 


ABD, Polonya Eski 
Büyükelçisi 


British Petroleum, Londra, 
Başkan 


Kolumbiya Üniversitesi, İş. 
İd. Prof. 


Manfred Woer, Almanya, 
Eski Yardımcısı 
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Simon William E. 
Simon David, Lord 
of Highbury 
Simonet Henri 
Simons Julie A. 
; Thomas. W., 
Simons $ 
jr. 
Sims Albert G. 
Sims Robert B. 
Sinclair Paula J. 
Sinding Steven W. 
Singer Christine- 

g Eibs 
Siniscalco Domenico 
Sinkin Richard N. 
Sisco Joseph John 
Sisk Timothy D. 
Sito Jerzy 
Sitrick James Baker 
Skarzynski Michael P. 
Skidmore Thomas E. 
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BINT,T 


BI 


C,T 


Reagan Yön. Hazine Bakanı 


British Petroleum, Londra, 
Başkan; Eski Ticaret Bakanı 


Belçika Senato Üyesi 


Polonya Büyükelçisi 


National Geographic 
Magazine, Başkan Yardımcısı 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


Energy House 


Ekonomi Prof., Fendazione 
ENI 


Inter American Holding 
Sisco Assoc, Washington, 
Başkan 


Amerikan Barış Enstitüsü 
Prog. Sorumlusu 

Polonya PEN Kulübü Başkan 
Yardımcısı, Danimarka Eski 
Büyükelçisi 


Coudert Brothers, Başkan 


Interno Network Softwere, 
Başkan 


Brown Üniversitesi, Prof. 


Skinner 


Skinner 


Skolnikoff 


Slade 


Slater 


Slawson 


Sloane 


Slocombe 


Sloss 


Small 


Smalley 


Smart 


Smith 


Smith 


Smith 


Smith 


Smith 


Smith 


Elliott P. 


Kiron Kanian 


Eugene B. 


David R. 


Joseph Elliott 


Paul S. 


Ann 
Brownell 


Walker 
Becker 


Leon 


Lawrence M. 


Patricia 
Tolles 


Stephen 
Bruce, Jr. 


Carleton 
Sprague 


Clint E. 


Clint N. 


David 
Shiverick 


DeWitt C., Jr 


Edwin M. 


Erol Bilbilik 


Kolumbiya Üniversitesi, Prof. 
Hoover Enstitüsü 


MIT, Politik Bilimler Prof. 


John J. McCloy Interna. 
Center, Bölüm Başkanı 


Asya Vakfı destekçisi j 


Inter American Foundation, ! 
üye 


ABD Savunma Bakan 
Yardımcısı 


Atlantic Konsey Görevlisi 


Fed. National Mortgage 
Assoc, Başkan 


Hamilton College destekçisi 


Chevron, Direktör 


Music Library ASSOC, Eski 
Başkan 


Stanford Üniversitesi, Prof. 


ABD, İsveç Eski Büyükelçisi 


ABD, Korgeneral 


USC, Hukuk Prof. 
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Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 


Smith 
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Gaddis 
Gare A. 
Gerard C. 


Gordon 


Hedrick 
Lawrence 


Jeffrey 
Hartman 


John 
John McCall 
John T., II 


Larry K. 


Leighton 
Warren, Jr. 


Malcolm 
Bernard 


Michael 
Bryant 


Perry M. 
Peter 


Peter Bennett 


Peter 
Hopkinson 


r. jeffrey 


Yale Üniversitesi, Tarih Prof. 


ABD, SALT Eski Büyükelçisi 


Kanada Uluslararası Gelişim 
Arş. Enstitüsü Başkanı 


PBS TV, Yorumcu 
Hukuk Firma, hissedar 


İngiltere Parlamento Üyesi 


ABD Hazine Bakanlığı Büro 
Başkanı 

ABD Savunma Bakanlığı BI. 
Başkanı 

ABD Dz. K.K. 

John Simon Guggerheim 
Memorial Fund., Başkan 
Connecticut Üniversitesi, 


Prof. 


ABD, Korgeneral 


Vermont, Kogre Üyesi 


Morgan Guaranty Trust 
Co., Başkan; Vermont, Eski 
Kongre Uyesi 


Washington Post yazarı 


Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smith 
Smythe 
Snider 
Snow 
Snowe 
Snoy 
Snyder 
Snyder 
Snyder 
Snyder 
Snyder 


Snyder 


Richard Milis 


Stephen 
Grant 


Theodore M. 


Tony 


Wayne S. 


William 
Young 


Winthrop 
Hiram, Jr. 


Mabel M. 


Don M. 


Robert 
Anthony 
(Tony) 


Olympia J. 


et d'Oppuers, 
Baron 


Craig 


David M. 


Jack L. 


Jed C. 


L.Britt 


Richard 
Elliot 


Erol Bilbilik 
Newsweek Magazine, başe- 
ditör 


Civilization Magazine, Editör 


ABD Sağlık Bakanlığı BI. 
Direktörü 


ABD Savunma Bakanlığı, 
Savunma Analizleri Başkanı 


Merrill Lynch International, 
Başkan Yardımcısı 


Howard Üniversitesi, 
Danışma Komisyonu Üyesi 


Detroit News, USA Today, 
Gazeteci 


Maine Senatörü 


Belçika Eski Maliye Bakanı 


ABD Hv. Alb. 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


ABD Dışişleri Bakanlığı 
Sorumlusu 


Paramount Publications, 
Başkan, New York City 
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Snyder 


Sobol 


Soderberg 


Sofaer 


Sohl 


Sohn 


Solana 
Madarings 


Solarz 


Solbert 


Solbes Mira 


Solomon 


Solomon 


Solomon 


Solomon 


Solomon 


Solomon 


Solomon 


Solomon 
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Scott A. 


Dorothy 
Meadow 


Nancy E. 


Abraham 
David 


Hans- 
Gunther 


Louis Bruno 


Javiar 


Stephen 
Joshua 


Peter O. A. 


Pedro 


Andrew W. 


Anne G.K. 


Anthony M. 


Anthony S. 


Joshua N. 


Lisa J. 


Peter. J 


Richard 
Harvey 


Fed. Reserv Bank, New York 


Beyaz Saray Ulusal Güv. Yrd. 


ABD Dışişleri Bakanlığı, 
Hukuk Danışmanı 

Almanya Sanayiciler Birliği 
Onursal Başkanı, A -Thyssen, 
-Direktörü 

George Washington 
Üniversitesi, Prof. 


NATO Eski Genel Sekreteri 


New York, Eski Kongre 
Üyesi 


İspanya Parlamento Üyesi, 
Eski Tarım Bakanı 


New York City, Danışman 


Fed. Reserve Bank 


Doğu Batı Güvenlik 
Araştırmaları Enstitüsü 
Başkanı 


Peter Solomon, Kurucu 


ABD, Filipinler Eski 
Büyükelçisi. 


Solomon 


Sommaruga 


Sommer 


Sonenshine 


Sonenshine 


Sone 


Sonnefeldt 


Sonnenfeldt 


Sonnenfeldt 


Sorensen 


Sorensen 


Soros 


Soros 


Sousa 


Southern 


Southem 


Southwick 


Sovern 


Robert 


Cornelio 


Theo 


H. Marshall 


Tara 


Christian R. 


Helmut 


Jean 


Richard 
Wolfgang 


Gillian 
Martin 


Svend O. 


George 


Paul 


Marcelo 
Robelo de 


Marcel 


Ronald D. 


James D. 


Michael Ira 


Erol Bilbilik 


Brookings Enstitüsü, Prof. 
Red Cross, Başkan 


Die Zeit, başedötür 


Wolfensohn (Bankacılık), 
hissedar 


Beyaz Saray, Ulusal Güvenlik 
Poli. Direktör Yardımcısı 


Brookings Enstitüsü, Prof. 


French Electric, Paris, Genel 
Direktör 


Poly Enst. Of New York, 
Brooklyn, Prof. 


ABD, BM Yardımcısı 


Den Danske Landmandsbank, 
direktörü 


Soros Vakfı Başkanı 
APEX Silivermines, Patron 


Sosyal Demokrat Parti, Lider 


French Elet. Board, Paris, 
Onursal Başkan 


ATCO, Başkan 


Kolumbiya Üniversitesi, Eski 
Başkanı 
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Spain James c ABD'nin eski Maldiv, 
P William Srilanka, Türkiye Büyükelçisi 
ABD Savunma Bakan 
Spalter Jonathan c Yardımcısı, Özel Yardımcı 
Spangler Scott M. C USAID, Başkan Yardımcısı 
Spar Debra L. C Harward Üniversitesi 
, Carnegie Uluslararası Barış 
Spector Leonard 5. c Vakfı Başkan Yardımcısı 
Speedie David C. C - 
Speidel Hans BD Eski NATO K.K.K. 
Speidel- Kristen E. C Swarthmore College, Prof. 
Carnegie Uluslararası Barış 
Spencer Edson W. C,T Vakfı destekçisi 
Spencer John H. C Spencer & Spencer, Başkan 
Sener William c Uluslararası Eğitim Merkezi, 
p Courtney Direktör 
Joan ABD Dışişleri Bakan 
Spero Edelman GT Yardımcısı 
Speth James Gústav € ABD, BM Genel Sekreter 
Yardımcısı 
Kolumbiya Üniversitesi, 
Speyer Jeny: E Başkan, destekçi 
Spiegal John W. C - 
Spielvogel Carl C Asia Society, Direktör 
Spiers Ronald lan C ABD Digişleri Bagan 
Yardımcısı 
Spindler J. Andrew C - 
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Spiro 


Spiro 


Spitaels 


Spratt 


Springer 


Springer 


Sguadron 


Stackpole 


Stacks 


Staheli 


Stahl 


Stalson 


Stamas 


Stankard 


Stanley 


Stanley 


Stanton 


Stanton 


Herbert John 


Peter J. 


Guy 


John McKee, 
Jr. 


Axel Caesar, 
Sr. 


Jenny 


Howard 
Maurice 


D. Andrew 


John F. 


Donald L. 


Lesley R. 


Helena 


Stephen 


Francis X. 


Peter William 


Timothy 
Wadsworth 


Frank 


R. John, Jr. 


BB 


BD 


Erol Bilbilik 


ABD, Kamerun, Ekvator 
Gine’si Eski Büyükelçisi 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı Başkan Yardımcısı 


Belçika Eski Devlet Bakanı, 
Sosyalist Parti Uyesi 


South Coralina, Kongre 
Uyesi 


Springer Publishing House, 
Eski Yayıncısı 


Squadron, Ellenoff, Plesent 
Sheinfeld & Sork, hissedar 


Time Magazine, Editör 


/ r 
Banker’s Trust, Direktör 


National Affairs, CBS, 
Muhabir 


Windcrest Partners, New 
York City, Başkan; CFR Eski 
Direktörü 


Pomona College, Kaliforniya, 
Başkan 


Uluslararası Ekon. Arş. 
Enstitüsü Başkanı 


Rand, Eski Başkan 
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Staples Eugene S. C - 

a c Tadies Garments Wonter 
Star Jeffrey M. C - 

T E 
Stassen Harold E. C e E 
Staunton Myles TE İrlanda Cum. Senato Üyesi 
Steadman Richard C. C - 

Stebbins James H. C - 

Stedman Louellen C - 

Steeg Helga BINT ala Enerji Ajansı, 
sel knk Ça elem Bam 
Stegemeler b C Unocal, Başkan 

Steiger Paul Ernest C = i a A Ene 
Stein Eliot, Jr. c ya T O 
Stein Eric c a Eski 
Stein Jonathan B. C B'nai, İsrail; Başkan 

Stein Mark B. Cc - 

Stein Paul E. c ABD Hv. K. Akademisi 


Müfettişi 
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Erol Bilbilik 


Long Island Üniversitesi, 


Steinberg David Joel C Brooklyn, Başkan 
Steinberg James B. B,C ii Dışişleri Bakanlığı, 
irektör 
Steinberg Mark R. Ç - 
Steinberg Richard H. c Berkeley Roundtableon the 
Int. Eco., üye 
Steinbrener John D. c Uluslararası Politika Merkezi 
Danışma Kurulu Uyesi 
Steiner Daniel C ABD Senato, Lobici 
Steiner Steven E. (0: - 
Steinfeld Edward S. C - 
Stempel John D. G Kentucky Üniversitesi, Prof. 
Stent Angela E. c m raya Üniversitesi, 
rof. 
Stepan Alfred C. c DU Üniversitesi, Eski 
ekan 
George R. B,C Dn Clinton'ın Kıdemli 
anışmanı 
Stem David Joel C - 
Stern Ernest C J.P. Morgan 
Stem Fritz Richard C,T Kolumbiya Universitesi, 
Tarih Prof. 
Stern H. Peter C - 
Stem Jeffrey Cc > 
Stem Jessica E. C - 
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Stern 
Stem 
Sternberger 
Sterner 
Sternlight 
Stetson 
Stevens 
Stevens 
Stevens 
Stevens 
Stevenson 
Stevenson 
Stevenson 
Stevenson 
Stewart 
Stewart 
Stewart 


Stewart 
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Paula 
Todd D. 


Dolf 


Michael 
Edmund 


David 


Anne 


Charles R. 


James 
William 


Norton 


Paul Schott 


Adlaii 
Ewing, III 


Charles A. 


H. Dennis 


John Reese 


Donald M. 


Gordon 
Curran 


Patricia Carry 


Ruth Ann 


C,T 


Geliştirici Politika Enstitüsü, 
Prof.; Stern Group, Başkan 


Politik Bilimler Prof., 
Heildelberg 


IRC Group, Direktör l 


Prudential Insurance, 
Newark, Başkan Yardımcısı 


Inter-American Vakfi 
Yönetim Kurulu Uyesi 


American Bar ASSOC, 
Başkan 


Illinois Eski Senatör 


Deniz Harp Akademisi, Prof. 


SRU Group, Tate Galery, 
Başkan 


La Hey Arbitrasyon 
Mahkemesi Eski Yargıcı 


Spelman College, Eski 
Başkan 

Insurance Information 
Enstitüsü, Başkan, New York 
City 

Edna Mc Connell Clark Vakfi 
Başkan Yardımcısı 

Kongre Kütüphanesi, Ulusal 
Programlar Kütüphane 
Yardımcısı 


Sticht 


Stid 


Stiehm 


Stifel 


Stiglitz 


Stiles 


Stiles 


Stith 


Stobaugh 


Stockman 


Stockton 


Stoessinger 


Stofft 


Stoga 


Stokes 


Stokes 


Stokes 


Stoleru 


J. Paul 


Daniel D. 


Judith Hicks 


Laurence D. 


Joseph E. 


Deborah F. 


Ned B. 


Kate 


Robert Blair 


David Allen 


Paul Noble 


John G. 


William A. 


Alan 


Bruce 


Donald 
Elkinton 


Louis 


Lionel 


BF 


Erol Bilbilik 


RJR Nabisco, Başkan 


Florida Uluslararası 
Universitesi, Miami, Eski 
Prof. 


Ekonomik Danışma Konseyi 
Başkanı 


Yale Üniversitesi, Direktörler 
Kurulu Sekreteri 


Harward Üniversitesi, İş 
İdaresi Prof. 


Blackstone Gp., hissedar, 
New York City 


Trinity Üniversitesi, 
Uluslararası ilişkiler Prof. 
ABD Kara Harp Akademisi 
Başkanı 

Amerikalılar Kons. Yön. 
Kurulu Üyesi; Kissinger 


Arsoc, Direktör : 
National Journal, Ekonomi 


Muhabiri; CFR Akademi 
Üyesi 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


Ohio, Kongre Üyesi 


Eski Fransa Cumhurbaşkanı 
Ekonomi Konseyi Üyesi 
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Stoltenberg 


Stoltenberg 


Stone 


Stone 


Stone 


Stone 


Stookey 


Storvik 


Stratton 


Straus 


Straus 


Straus 


Strauss 


Strauss 


Strauss 


Strausz-Hupe 


Stremlau 


Strmecki 


304 


Gerhard 


Thorvald 


Jeremy Judah 


Michael P.W. 


Randall 


Roger D. 


John Hoyt 


Kjell 


Julius Adams 


Donald Blun 


Oscar S., II 


R. Peter 


Frenz-Joseph 


Robert 
Schwarz 


Simon David 


Robert 


John J. 


Marin J. 


Almanya Savunma Bakanı, 
Eski Hiristiyan Demokrat 
Birliği Üyesi 

BM Genel Sekreter yardım- 
cısı 


Amerikan Bilim Adamları 
Federas., Washington, Başkan 


ABD Eski Savunma ve Kara 
K. Bakanı 


Arlen Spector, kampanya 
yöneticisi 


Ouantum Chemical, Başkan 
Norveç Bank. Başkan 


MİT, Eski Başkan 
Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı eski destekçisi 
Daniel & Florence 
Guggenheim Vakfı Başkanı 


Straus Communi, Başkan 


Eski Bavyera Başbakanı, 
Maliye Bakanı 


ABD Rusya Büyükelçisi 
ABD Çeşitli Firmalar 
Danışmanı 


ABD Seylan, Belçika, İsveç, 
NATO, Türkiye Büyükelçisi 


Carnegie Corp., New York, 
Direktör 


Strock 
Stromseth 
Stroock 
Stroud 
Strube 
Studeman 
Styron 
Schocka 
Sudarkasa 
Sudarkasa 
Sughrue 
Suits 
Suleiman 
Sulkin 
Sullivan 
Sullivan 
Sullivan 


Sullivan 


James Martin 


Jane E. 


Thomas 
Frank 


Joe Hinton 


Jurgen 


`- William 


Oliver 


Rose 


Hanna 


Michael E. 
M. 


Niara 


Karen M. 


Christopher 
D. 


Ezra N. 


Seth R. 


Barry F. 


Gordon 
Russell 


Leon Howard 


Louis W. 


Erol Bilbilik 


Kaliforniya Eyalet Yöneticisi 


Georgetown Üniversitesi, 
Hukuk Prof. 


Alpha Devel., Başkan 


Detroit Free Press, Başkan 
Yardımcısı 


BASF Aktiengesellshaft, 
Başkan 


Eski CIA Direktörü 
Nation Inst. Destekçisi 


Adalet Bakanı 


Labat-Anderson Inc., 
Direktör 


Lincoln Üniversitesi, 
Penisilvanya, Başkan 


CFR, Toplantılar Başkan 
Yardımcısı 


Princeton Üniversitesi, Prof. 


New York City, Partnership, 
Başkan 


ABD K.K.K. 


Zion Home for Retired, 
Başkan 
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Sullivan 


Sullivan 


Sullivan 


Sulzberger 


Summers 


Summers 


Sunderland 


Suranyi 


Suslow 


Sutherland 


Sutphen 


Sutterlin 


Sutton 


Suzuki 


Svanholm 


Svedberg 


Swank 


Swanson 


306 


. Margaret C. 


Roger 
Winthrop 


William H. 


Cyrus Leo 


Harry G., Jr. 


Lawrence H. 


Jack B. 


Gyorgy 


Leo A. 


Peter D. 


Mona K. 


James S. 


Francis 
Xavier 


Tetsuo 


Poul Johan 


Bjorn 


Emory 
Coblentz 


David Heath 


ABD Savunma Bakanlığı 
Ozel Yardımcısı 


ABD-Çin İşleri Konseyi Eski 
Başkanı 


ABD-Vietnam Ticaret 
Konseyi, Başkan 


New York Times, Eski Köşe 
Yazarı 


Kara Harp Akademisi, Prof. 
ABD Hazine Bakanı 


America Ind. Oil, Başkan 


Macaristan Milli Bankası, 
Başkan 


Goldman Sachs Int., Londra, 
Başkan, GATT, WTO, 
Direktör 


Yale Üniversitesi, Prof. 


Rockefeller Vakfı, Dünya 
Bankası, Eski Danışman 


HOYA, Başkan 
Danimarka Bankası, Başkan 


Ericsson, Eski Başkanı 


ABD, Kamboçya Eski 
Büyükelçisi 


World Grain, BI. Başkanı 


Sweeney 
Sweig 
Sweitzer 
Swenson 
Swid 
Swiers 
Swigert 
Swing 
Szanton 
Szporluk 
Tabaksblat 
Taft 

Taft 
Tahir-Kheli 
Taida 
Takagi 
Takemi 


Talbot 


John J. 
Julia E. 
Brandon W. 


Eric Pierson 


Stephen 
Claar 


Peter Bird 


James W. 


John Temple 


Peter L. 


Roman 


Morris 


Robert 


William H., 
IV 


Shirin R. 


Hideya 


Tsuyoshi 


Keizo 


Phillips 


TJ 


TJ 


Erol Bilbilik 


AFL-CIO Union, Başkan 


W.W. Norton, Editör 


SCS Commu, Başkan, New 
York City 


1993, CFR Başkan 
Yardımcısı 


Saanton & ASSOC, Başkan 


Harward Üniversitesi, 
Ukrayna, Tarih Prof. 


Unilever, NV, Başkan 


Taft, Stettinius & Hollister, 
Hukukçu, hissedar 


ABD, NATO Eski 
Büyükelçisi 


Marubeni, Direktör 


ZENSEN, Başkan 


Japonya Temsilciler Meclisi 
Uyesi 


ABD, Yunanistan Eski 
Büyükelçisi 
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ABD Dışişleri Bakan 
Talbott Strobe C,T Yardımcısı, Rusya Eski 
Büyükelçisi, CFR Direktörü 


Taliafferro Jeffery C - 
Talwar Puneet C - 
İhale El Marques, TE Italyan Dış Poli. Enstitüsü, 
de Direktör 
Tanaka Akihiko TJ Tokyo Üniversitesi, Prof. 
; 21. Yüzyıl Halk Politika 
Tanaka Naoki TJ Enstitüsü, Başkan 
Tang Angelica C - 
Tang David K.Y. c Preston, Gayes & Ellis, his- 
sedar 
Gerge Rand Corp. Eski Başkan 
Tanham Kilpatrick E Yardımcısı 
Tannenwald Theodore, Jr. C ABD Vergi Mahkemesi 
Yargıcı 
Tanner & Co., Başkan, New 
Tanner Harold C York City 
Tanter Raymond C Michigan Üniversitesi, Prof. 
Tapia Raul R. c an Carter'ın özel yar- 
ımcısı 
Tapsell Sir Peter TE İngiltere Parlamento Üyesi 
Tara Sinan BTR Enka İnşaat, Başkan 
Yardımcısı 
ABD Dışişleri Bakan 
Tarnoff Peter C,T Yardımcısı, CFR Eski 
Başkanı 
Tarter C. Bruce C - 
Tasco Frank J. c Marsh & McLennan Cos., 


Başkan Yardımcısı 
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Tashkovich 
Tateishi 
Tatsumi 
Taubman 
Tavares 
Taylor 
Taylor 
Taylor 
Taylor 
Taylor 
Taylor 
Tedstrom 
Teece 
Teeter 
Teeters 
Teitelbaum 
Teles 


Telhami 


Geligor A. 
Nobuo 


Sotoo 


William 
Chase 


Carlos 


Arthur 
Robert 


J. Martin 


Kathryn 
Pelgrift 


William 
Jesse, Jr. 


Wilson H. 


Geoffrey 


John E. 


David John 


Robert M. 


Nancy Hays 


Michael S. 


Jose M. 
Galvao 


Shibley 


BP 


Erol Bilbilik 


OMRON, Başkan 


Sumitomo Bank, Eski Başkan 


ABD Uluslararası Akademi 
Danışma Grubu, üye 


Banca National Ultramarino, 
Lisbon, Başkan 


Muhlenberg College, 
Penisilvanya, Başkan 


Barclays Bank, Londra Eski 
Başkan 


Strate, Uluslararası Araştırma 
Merkezi Üyesi 


CIGNA, Başkan 


Daiwa European Bank, 
Londra, Başkan 


Rand, Araştırmacı 


Kaliforniya Üniversitesi, 
Berkeley, Prof. 


Prudential Mutual Fund. Mgt, 
New York City, Direktör 


Carnegie Uluslararası Barış 
Vakfı Üyesi 


Hükümet Üyesi 


Cornel Üniversitesi, 
Yakındoğu Araştırma Prof. 
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Tellis Ashley J. 
Teltschik Horst 
Tempelsman Maurice 
Temple ; ; 
Raston Dina Simone 
Tenet George J. 
Tennyson Leonard B. 
Tepper . 
Marlin Alice 
Terkelsen Terkel M. 
; Anthony 
Terracciano Patrick. 
Terry Sarah M. 
Teufel Erwin 
Margaret, 
Thatcher Lady 
Artemas 
Thayer Branson 
Thayer Lord 
Thomas 
Theobald Charles 
Jane L. 
Thery Barber 
Thierry Jacques 
Thiessen Marc A. 
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BD, TE 


B,C 


BMW AG, Münih, Yönetim 
Kurulu Uyesi 


Ulusal Politika Merkezi 
Yönetim Kurulu Üyesi 


CIA Başkanı 


Ekonomik Öncelikler 
Konseyi Kurucusu 


Berlingske Tidende, 
Danimarka, Başeditör 


First Fidelity Bank, New 
Jersey, Başkan 


Tufts Üniversitesi, Prof. 


Daden-Wurtemberg 
Başbakanı 


İngiltere Eski Başbakanı 


First Florida Bank., Tapma, 
Başkan 


RTZ Corp., Direktör; Eski 
Başbakan 

Continental Bank, Başkan, 
Chicago; XEROX Corp., 
Direktör 


Bank Brükselles Lambert, 
Onursal Başkan 


Senatör Jesse Helms'ın yar- 
dımcısı 


Thoman 
Thomas 
Thomas 
Thomas 
Thomas 
Thomas 
Thomas 
Thomas 
Thomas-Lake 
Thompson 
Thompson 
Thompson 
Thompson 
Thompson 
Thompson 
Thom 
Thornburgh 


Thornell 


G. Richard 


Barbara 
Singer 


Brooks 


Evan W., IH 


Franklin 
Augustine 


James P. 


Lee B., Jr. 


Lewis 


Hillary 


Gerald F.M.P. 


James 


Robert L. 


W. Scott 


James Alan 


James C. Jr. 


Gaston 


Richard L. 
Dick 


Richard P. 


B,C 


Erol Bilbilik 


XEROX, Başkan 


News International, Londra, 
Direktör 


Butterfiel House, Başkan 
Newsweek Magazine, üye 


Ford Vakfı Başkanı 


Dünya Kaynakları Enstitüsü 
destekçisi 


Cornell Medical School, Prof. 


Kleinwort Benson Ltd. 
(Yatırım), Eski. Başkanı 


Winston & Starn 


Amerikan Barış Enstitüsü, 
Direktör 


RAND, Santa Monica, 
Başkan 


Bank Inta. Luxembourg, 
Başkan 


ABD Eski Adalet Bakanı, 
BM Eski Genel Sekreteri 


Harward Üniversitesi, Hukuk 
Prof. 
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Thornton John L. 
Thornton Thomas P. 
Thoron Louisa 
Thorsell William 
Thorup Cathryn L. 
Thurman Maxwell R. 
Thurow Lester C. 


Thygensen J. V. 


Thygesen Niels 
Tidbury Antonio 
Tidemand Otto Grieg 
Tidemann Heinrich 
Tien Chang-Lin 
Tien John K., Jr. 
Tierney Paul E., Jr. 
Tiersky Ronald 
Tiger i nidi 
Tiido Harri 
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TE 


Goldman Sachs Group, 
Başkan 


Globe and Mail, Editör 


New Partnership Initiative, 
Koord. Yrd. 


Güney K. Panama 


ra 
i 


MIT, Ekonomi Prof. 


Danimarka İhra. Kredi Kons., 
Eski Başkan 


Kopenhag Üniversitesi, 
Ekonomi Prof. 


S.E. Reparacioe Montagem 
de Eq. Başkan 


Norveçli armatör 


Siemens AG, Berlin, Münih, 
Başkan 


TW Holding S.C., Başkan 


EDIC, Yönetim Kurulu Üyesi 


Radio Kuku Tallinn, 
Başeditör 


Tillinghast 


Tillman 


Timothy- 
Lankester 


Timpson 


Tindeli 


Tipson 


Tirana 


Tisch 


Tobias 


Todaro 


Todd 


Todman 


Toepfer 


Toll 


Tomabechi 


Tomlinson 


Ton 


Topping 


David 
Rollhaus 


Seth P. 


Kristen 


Sarah L. 


Cynthia A. 


Frederick S. 


Amina 


Laurence 
Alan 


Randall L. 


Michael P. 


Maurice 
Linwood 


Terence A. 


Klaus 


Maynard Joy, 
Jr. 


Toshihiro 


Alexander 
Cooper 


Tuong Vy 


Audrey 
Ronning 


t. 


Erol Bilbilik 


Chadboume & Parke, hisse- 
dar, New York City 


Denizaşırı Ülkeler | 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 


AT&T 


CBS, Başkan | 


Phillips Petroleum, Başkan 
Yardımcısı 

“Afrika'da Köyleşme, İşsizlik 
ve Göç” kitabının yazarı 


ABD'nin Arjantina, İspanya, 
Danimarka Büyükelçisi 


Almanya İskân Bakanı 


First Boston, Direktör, New 
York 
Toppan Moore, Direktör 


Macaristan-Amerikan 
Girişim Vakfı, Washington, 
Başkan 
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Dünyayı Yöneten Gizli Örgütler 


Topping 
Torano 
Tornz 
Torres 
Torres 
Torricelli 
Toth 
Townley 
Townley 
Townsend 
Toyoda 
Toyoda 
Toyonaga 
Traa 
Trachtenberg 
Train 
Train 


Train 
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Seymour 
Maria Elena 
Michael R. 


Art 


Asteban 
Edward 


Robert G. 


Robert 
Charles 


Preston 


Umberto 


Alair 


Eiji 


Tatsuro 


Keiya 


Maarten, van 


Stephen Joel 


Harry Depue, 
1 


John 


Russell Errol 


TJ 


TE 


American Newspaper, 
Editörler Başkanı 


Kaliforniya Senatörü 


New Jersey Senatörü 


Los Angeles, Ulusal Güvenlik 
Muhabiri 


Conference Board, Başkan 


STET, Roma 
(Telekomünikasyon), 
Direktör 

Crain’s New York Business, 
Yayıncı 


Toyota Motor, Onursal 
Başkan 


Toyota Motor, Başkan 
Yardımcısı 


Matsushita Elec. Ind., Başkan 
Yardımcısı 


Almanya Parlamento Üyesi 


George Washington 
Üniversitesi, Başkan 

ABD Eski Genelkurmay 
Başkanı, Atlantik ve Müttefik 


Kuvvetler Bs. Komuta 
Wall Sircet Journal, Worth 


Magazine, Forbes Magazine 
yazarı 

Rockefeller Kardeşler Vakfı 
destekçisi 


Trainor 
Trani 
Travis 
Treat 
Trebat 
Trenin 


Trenkle 
Treverton 


Trewhitt 
Trezise 
Trice 


Trichet 


Trillo 
Figueroa 


Trimble 
Troeger 
Trojan 
Tronchetti 


Trooboff 


Bernard 
Edmund 


Eugene Paul. 


Martin Bice, 
Jr. 


John Elting 
Thomas J. 
Dmitri V. 
Timothy Paul 


Gregory F. 


Heiny L. 
Philip Harold 
Robert H., Jr. 
Jean-Claud 
Federico 
Charles R. 
Heinrich 


Vera M. 


Provera 
Marco 


Peter Dennis 


BRUS 


BD 


TE 


C 


Erol Bilbilik 


Harward Üniversitesi, Ulusal 
Program Direktörü 


Virginia Commenwealth 
Universitesi, Başkan 


New York Üniversitesi, 
Politik Bilimler Prof. 

Booz, Allen & Hamilton, 
Başkan Yardımcısı, hissedar, 
New York City 


Citicorp Securities, Direktör 


Carnegie, Moskova Mrk. 
Direktör Yardımcısı 


Rand Corp. Uluslararası 
Güvenlik Savunma 
Politikaları Merkezi 
Direktörü 


Bultimore Sun. Editör 


Brookings Enstitüsü, 
Akademik Uye 


Fransız Bank, Başkan 


İspanya Parlamento Üyesi 


Almanya Parlamento Üyesi, 
Sosyal Demokrat Parti Uyesi 


Pirelli, Milan, Başkan 


Covington & Burling, 
Washington, hissedar . 
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Trotman Alexander J. B Ford Motor, Başkan 
N Alexander : ; A 

Trowbridge .C NAM, Washington, Direktör 
Buel, Jr 

Trowbridge Louis V., Jr. B, T IBM Eski Başkanı 

Trudeau Pierre BC Kanada Eski Başbakanı 

; Nancy The Foundation Cent, 
Trott Sherwood c Kıdemli Danışman 
Truman Edwin M. C Fed. Rese rv Sis., Baş 
Ekonomist 
Tsehai Elizabeth C - 
i Kosta 

Tsipis Michael C MIT 

Tsutsumi Seiji TJ Saison, Başkan 

Tu Lawrence P. C - 

Tucher H. Anton C - 

Tuck Edward c Shearmen & Sterling, Konsey 
Hallam Uyesi, New York City 

Tucker Katherine K. C - 
Nancy Georgetown Üniversitesi, 

Tucker Bernkopf E Tarih Prof. 

Tucker Richard F. C - 

Tucker Robert W. C INTERED, Başkan 

Tuke Anthony BGB Barclays Bank, Londra, Eski 

Başkan 
Tuminez Astrid S. C - 


316 


Tunç 


Tung 


Turck 


Turco 


Turkevich 


Tümer 


Turner 


Turner 


Turner 


Turner 


Tuthill 


Tyrrell 


Tyson 


Udgaard 


Udovitch 


Uetani 


Uhlig 


Ullman 


Halil 


Ko-Yung 


Nancy B. 


Ottaviano, 
Del 


John 


J. Michael 


Robert Foster 


Stansfield 


William 
Cochrane 


William 1. 
M., Jr. 


John Wills 


Robert 
Emmett, Jr. 


Laura 
D’Andrea 


Nils M. 


Abraham L. 


Hisamitsu 


Mark 


Richard 
Henry 


Erol Bilbilik 


Türk İş Eski Başkanı 


O, Melveyn & Myers, Başkan 


İtalyan Sosyalist Parti Genel 
Sekreteri, Roma 


Princeton Üniversitesi, i 
Kimya Prof. 


Hunter College, Prof. ! 


Virginia Üniversitesi, Prof. 


ABD Eski Genelkurmay 
Başkanı 


Argyle Atlantic, Phoneix, 
Başkan 


EXSULTATE, Montreal, 
Başkan 


ABD Brezilya Eski 
Büyükelçisi 

American Spectator, baş 
editörü 

Harward Üniversitesi, Eski 


Kadın Başkanı, Başkanlık 
Ekonomi Konseyi Eski Üyesi 


Afftemposten, Editör 
Princeton Üniversitesi, 
Yakındoğu Araştırma Prof. 
Yamaichi Sewrities Co., 
Tokyo, Eski Başkan 

New York Times yazarı 


Carnegie Endow, Magazine, 
Editöryel Kurul Uyesi, 
Princeton Universitesi, Prof. 
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Ulman Cornelius M. C - 

Umbricht Victor H. BCH Ciba Ge igy, Isviçre, Eski 
Direktör 

Umemura Shoji TJ Nikko Securities, Başkan 
Carnegie Uluslararası Barış 

Ungar Sanford J. C Vakfi Eski Üyesi 

Ungeheuer Frederick C - 

Unger David G. C New York Times 

Unger Leonard L. C S.E.C., Yönetici 

Urban Thomas N. C Pioneer Hi-Bred Int., Başkan 

Urfer Richard P. Cc - 

Uri Pierre BF Paris IX. Prof. 

z Jaima 

Urquijo Carvajan B Ibertomento, Başkan 

Usher William R. C CFR, Asker Mensubu 

Utgoff Victor A. C Sav. Analiz Enstitüsü 

Utley Garrick c ABD, News Muhabir, CFR 
Direktörü 

Utton Albert E. c New Mexico —Universitesi, 
Prof. 

Uusman Ines J. B Ulaştırma Bakanı 

Vaarvik Dagfinn BN Natiomen, Eski Başeditör 

Vagliano e C Michelin Financial, Başkan 

arino 
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Vagliano 


Vagts 


Vaky 


Valdez 


Valenta 


Valanzuela 


van Cott 


van den Haag 


van der Vink 


van Dusen 


van Dyk 


van Evera 


van Fleet 


van Oranje 
Nassau 


van Oranje 
-Nassau 


van Ouderan 
van Vlierden 


van Voorst 


Sara 


Detlev 
Frederick 


Viron Peter 


Abelardo 
Lopez 


Jiri 

Artuto A. 
Donna Lee 
Ernest 
Gregory E. 


Michael H. 


(Frederick T.) 
Ted 


Stephen W. 


James alward 


Beatrix 
Wilhelmina 


Johan Friso 
Bemhard 


John 
Constant M. 


L. Bruce 


Erol Bilbilik 


Harward Üniversitesi, Hukuk 
Prof. 


George Washington 
Üniversitesi, Prof. 


Laxalt, Washington, Perito & 
Dubuc, hissedar 


ABD Dışişleri Bakan 
Yardımcısı 


Georgetown Üniversitesi, 
Doktora namzedi 


Fordham Üniversitesi, Prof. 


Uluslararası Sismoloji 
Enstitüsü 


Temsilciler Meclisi 
Uluslararası İlişkiler Başkanı 


Van Dyk ASSOC, Başkan 


UC Berkeley, Politik Bilimler 
Prof. 


Amerika-Kore Eski Vakfı 
Başkanı 


Hollanda Kraliçesi 


Hollanda Prensi 


Denizaşırı Ülkeler 
Kalkındırma Konseyi Üyesi 


Time Magazine, Muhabir 
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Girişim Danış. Washington, 


vanblen Tom Clayton C Direktör 
Vance Cyrus Robert C,T ABD Eski Dışişleri Bakanı 
Janden 
Heuvel Jon € E 
Vanden Katrina C ABD, BM, Başkan 
Heuvel 
Vanden William J. C ABD, BM, Başkan 
Heuvel 
Vanderlugt Robert D. Cc - 
Vanhala Matti BFIN Finlandiya Bank., Başkan 
Varanini Jeffery Paul C - 
Varella Marta B. C - 
Vargas Llosa Mario TE Ispanya Kraliyet Akademi 
Uyesi, Yazar 
, ; Finlandiya Ekono. Arş. 
Vartia Pentti BEIN Enstitüsü, Direktör 
Vasco'dE Sociedade de Reparacao e 
Antonio TE Montagemde Equip Int., 
Mello z 
Lisbon, Başkan 
Vasella Daniel L. BCH Novartis AG., Başkan 
Vecchi Sesto C - 
Vecchio Mark S. C - 
Verdine Hubert TE Fransa Dışişleri Bakanı 
Veiga Miguel BP Portekiz, Yargıç 
veil Sitöne TE Fransa Eski Sağlık ve Sosyal 


Yardımlaşma Bakanı 
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Veit 


Veit 


Veliotes 


Veltroni 


Venable 


Veremis 


Verheugen 


Verleger 


Vermilye 


Vernon 


Verstandig 


Verville 


Verzetnitsch 


Vessey 


Vest 


Victor 


Vidal 


Viebranz 


Carol M. 


Lawrence A. 


Nicholas 
Alexander 


Walter 
(Valter) 


Nicole Y. 
Thomas M. 


Gunter 


Philip K., Jr. 


Peter 
Hoagland 


Raymond 


Toni Grant 


Elizabeth 
Giavani 


Fredrich 


John W. 


George 
Southall 


Alice 


David J. 


Curtis G. 


Erol Bilbilik 


Amerikan Yayınevleri Birliği 
Başkanı 


İtalyan Eski Başkan 
Yardımcısı 


Atina Üniversitesi, Politik 
Tarih Prof. 


Sos. Dem. Par. Genel 
Sekreteri 


Baring Asset Manage, 
Kıdemli Danışman 

Dünya Bankası, Misafir Prof., 
Harward Üniversitesi, Eski 
Başkan 


ABD Dışişleri Bakan 
Yardımcısı 


Avusturya Parlamento Üyesi 


ABD Eski Genelkurmay 
Başkanı 


ABD, Belçika Eski 
Büyükelçisi 
Rockefeller Fin. Serv. 


Yardımcısı, Bilderberg Grp. 
İcra Yardımcısı 
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Viederman Stephen C - 
Viets Richard c N 
Noyes 
Rhone Poulence Fibras, 
Vila Marsans Jose TE Başkan; Merkez Bank, 
Madrid, Direktör 
N The National Telephone, 
Villalonga Juan TE Madrid, Başkan 
. Gorbaçov Dünya Danışma 
Villar arturo E Kurulu Direktörü 
; Andre Reuters Group Holding, 
Vileneuyė François H. BOR Direktör 
Vincent Eric C - 
Vine Richard D. C - 
Vink Lodewijk J. B Warner-Lambert, Başkan 
R. De 
Viorst Milton C New York Magazine yazanı 
Virkkunen Janne BFIN Helsingin Sanomat, Başeditör 
s : Amerikalılar Konseyi 
Viscüsi E c Danışma Kurulu Üyesi 
Vitale Alberto Aldo €C Random House, Başkan, New 
York City 
Vitorino Antonio B Savunma Bakan Yardımcısı 
Vits Mia de B ABVV-FGTB, Genel 
Sekreter 
Vittorelli Paolo B. TE Italya Savon Arş. Enstitüsü, 
Başkan, Roma 
3 Rockefeller Grp., Başkan, 
Voeli Richard Allen C New York City 
Vogel Ezra f. B,C Harward Üniversitesi, Prof. 
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Erol Bilbilik 


Sandra gin KIE t 
Vogelgesang (Sandy) L. C ABD'nin Nepal Büyükelçisi 
Vogelson Jay M. Cc - 
, Alman-Amerikan İlişkileri 
Voigt Karsten D. TE Koordinatörü, Berlin 
; Bankers Trust Co., Başkan 
Vojta George J. n Yardımcısı, New York City 
Fed. Reserv Sis., Eski 
Volcker Paul Adolph B,C, T Başkanı CFR Eski Direktörü 
Volgelson Jay M. Cc - 
Volje Makro TE Nova Lyubliyanska Bank, 
Başkan 
Volk Stephen c Sherman&Sterling, hissedar, 
; Richard New York City 
Voorhoeve Joris TE Almanya Parlamento Üyesi 
Voscherau Henning BD Hamburg Valisi 
Votaw Carmen C ABD Kız İzciler 
Delgado 
Vourloumis Panagis TE Alpha Finans, Atina, Başkan 
Voutilainen Pertti BFIN Merita Bank, Başkan 
Vranitzky Franz BA Avusturya Eski Başbakanı 
Vries Gijs M. De BINT Avrupa Parlamento Liberal 
Grp. Lideri 
Vuono Carl E. C ABD, General 
Viürsteen Karel BNL, Heineken N. V. Amsterdam, 
TE Başkan 
Waal Lodewjk BNL Almanya Ticaret Federasyonu 
J. de Başkanı 
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Wachner Linda Joy 
Wacsh Michael H. 
Waddell Rick 
Wadsworth- Ma 

Darby y 

Wahl ` Nicholas 


Wahlestedt April 


Wakeman Frederick 
Evans, Jr. 
Waldegrave William A. 
Waldron Arthur 
Nelson 
Wales Jane 
Walinsky Adam 
Walker Charles E. 
Walker G.R. 
Walker Jaceques P. 
Walker Jenonne R. 
John 
Walker Lockwood 
Walker Mary Lynn 
Walker William N. 
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WARNACO, Başkan 


Morgan, Stanley, New York 
City, Uye 


Kaliforniya Üniversitesi, 
Prof. 


Dışişleri Eski Tarım Bakanı 
Beyaz Saray İç komiteler 
Direktör Yardımcısı 

“Halkın Düzeninde Kriz” ki- 


tabının yazarı 


Walker/Free ASSOC, Başkan 


ABD Başkanlık Avrupa İşleri 
Özel Yardımcısı 


Simpson, Thatcher & Bartlet, 
hissedar, New York City 


Luce, Forward, Hamilton & 
Scripps, San Diego, hissedar 


Bosna, BM, Gözlemciler 
Başkanı 


Walking 


Wallace 


Wallage 


Wallander 


Wallenberg 


Wallenberg 


Wallenberg 


Wallich 


Wallich 


Wallison 


Walters 


Walton 


Walton 


Waltz 


Warburg 


Ward 


Ward 


Ward 


Sarah K. 


Roger 
Windham 


Jacques 
Celeste A. 
Jacob 
Marcus Dr. 
Peter 
Mitchel B. 
Christine 
Peter J. 


Barbara 


Anthony J. 
(Tony) 


Reginald K. 


Kenneth Neat 


Sir Siegmund 
George 


Haskell G. 
Jennifer C. 


John W. 


Erol Bilbilik 


İşçi Partisi Parlamento Grp. 
Başkanı 


Skandinaviska Enskilda 
Banken, Başkan 


Skandinaviska Enskilda 
Banken, Başkan 
Skandinaviska Enskilda 
Banken, Stockholm, 1. 
Başkan Yardımcısı 
ABD Savunma Bakan 
Yardımcısı 


Gibson, Dunn-Crutcher Bank, 
Washington, hissedar 


ABC 20/20, Yardımcı Sunucu 


Theater-Films, Book 
Hlustrator 


Kaliforniya Üniversitesi, 
Berkeley, Politik Bilimler 
Prof. 

SG Warburg, Londra, Eski 
Başkan 


Ward ASSOC, Başkan 
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Ward Katherine T. OC - 
Ward Patrick J. C - 
Ware Carl C - 
Edward L., ABD Savunma Bakan 
Warner C i 
Ul Yardımcısı i 
Warner John William C - i 
l 
Warnke Paul Culliton C,T Ulusal Politika Merkezi des- ! 
tekçisi ? 
. : > w 
Warren Gerald Lee c San Diego Union Tribune, j 
Editör i 
Bureaude Quebec, Ontario, i 
Warren J.H. Te Dış Politika Danışmanı 
Warren Lewis, Jr. C - 
; ; Norveç, Wilhelm ; 
Warring Niels BN Wilhelmsen, Başkan 
Washburn Abbott M. C - 
Washburn John L. C - ; 
Washio Etsuya TJ Japonya Ticaret Federasyon 
Başkanı 
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